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Dobre praktyki w realizacji projektow
bibliotecznych w perspektywie finansowej
2007-2013 i prognozy na przyszfosc

— relacja z seminarivm

Julita Niedzwiecka-Ambroziak

W dniu 18 marca 2015 r. odbylo sie seminarium pt. ,Dobre
praktyki w realizacji projektow bibliotecznych w perspek-
tywie finansowej 2007-2013 i prognozy na przyszfosc”
organizowane przez Biblioteke Politechniki Poznariskiej
w jej gmachu. Patronat honorowy nad tym przedsiewzie-
ciem objefo Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Przedmiotem spotkania byta problematyka zdoby-
wania srodkéw zewnetrznych przez biblioteki uniwer-
syteckie. Istotne byto przedstawienie doswiadczen
w zakresie pisania wnioskow oraz realizacji i rozli-
czania projektéw przez biblioteki uniwersyteckie,
a takze omowienie mozliwosci realizacji projektow
w wymiarze lokalnym, regionalnym i krajowym.

Seminarium otworzyli: rektor Politechniki Poznan-
skiej prof. Tomasz Lodygowski i dyrektor Biblioteki PP
Matgorzata Furgal, ktérzy powitali licznie przybytych
przedstawicieli srodowisk akademickich z catego
kraju.

Pierwsza sesja dotyczyta finansowania i realizacji
projektéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go w ramach Dziafalno$ci Upowszechniajgcej Nauke
(DUN), ktore polegaty na realizacji zadan wspierajg-
cych rozwoj polskiej nauki (upowszechnianie, promo-
cjaipopularyzacja), ale nie obejmowaty prowadzenia
badan naukowych czy prac rozwojowych.

Referat otwierajacy seminarium, pt. Od satysfakcji
do frustracji — czy kryteria oceny projektow sq trans-
parentne, wyglosit Piotr Karwasinski, wicedyrektor
Biblioteki UAM w Poznaniu, ktéry na wstepie omowit
art. 25 Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki oraz rozporzadzenie w sprawie
kryteriow i trybu przyznawania oraz rozliczania $rod-
kéw finansowych na dziatalno$¢ upowszechniajaca
nauke. Zwr6cil uwage na nowelizacje ustawy, ktora
weszla w zycie 25 maja, oraz przedstawil réznice
pomiedzy wymogami stawianymi projektom w obu
wersjach.

Nastepnie prelegent skoncentrowat sie na — jak
to okreslit — przygodzie Biblioteki Uniwersyteckiej
z projektami DUN, prezentujgc trzy projekty z roku
2011, na ktore biblioteka otrzymata dofinansowanie,
a takze projekty odrzucone. Wskazal na niekonse-
kwencje w ich ocenianiu oraz brak przejrzystych kry-
teriow oceny ze strony Ministerstwa i zwrocit uwage

na fakt, iz zasady finansowania idg w niekorzystnym
dla bibliotek kierunku i coraz trudniejsze staje sie
ubieganie sie o srodki.

Nastepnie Jolanta Stepniak, dyrektor Biblioteki
Gtownej Politechniki Warszawskiej, opowiedziala
o dofinansowaniu projektow tej placéwki. Przytoczyta
dane statystyczne charakteryzujgce projekty realizo-
wane przez zarzgdzang przez nig biblioteke: od 2011
roku ztozyta ona 8 wnioskéw na 29 zadan, z czego
zaakceptowanych zostato 8 zadan. Laczna uzyskana
kwota dofinansowania wyniosta 1 114 138 zi, najniz-
sze dofinansowanie — 3000 zt, a najwyzsze — 600 000
ztotych.

Dzielgc sie swoim do$wiadczeniem, prelegentka
omoéwita zasady przygotowywania wnioskow. Zwré-
cita uwage, aby opisujac zadania, wnioskodawca
zachowal zwieztos¢, podkreslat cele upowszech-
niania nauki, wskazywat aspekt miedzynarodowy
lub ogoélnokrajowy projektu i wymienial konkretne
efekty (liczba rekordéw, skanéw, liczba uzytkowni-
kow). Istotne jest rowniez podkreslanie powszechne;j
dostepnosci efektow w internecie oraz powigzania
projektu z systemami centralnymi (NUKAT, POL-on)
i wspétpracy z innymi osrodkami naukowymi. Innym
warunkiem pozytywnej oceny wniosku jest ujecie
w kosztorysie 20-procentowego udzialu wtasnego
jednostki w finansowaniu. Formalnie nie jest to obo-
wigzkowe, ale moze by¢ mile widziane (przy czym
udziat wtasny powinien by¢ raczej rozliczany kosztami
pracy niz wkfadem finansowym).

Jolanta Stepniak, podobnie jak poprzednik, skryty-
kowata brak ministerialnych wytycznych dotyczacych
typu zadan, ktére moga by¢ finansowane, a takze brak
przejrzystosci i konsekwencji w ocenianiu. Zauwazylta
tez, ze istotng bolgczka i niedociggnieciem sg op6z-
nienia w przekazywaniu decyzji.

Po tych wystgpieniach trudna rola przypadta Anecie
Januszko-Szakiel z Krakowskiej Akademii im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego, ktéra przedstawiajac referat
pt. Srodki na nauke a finansowanie projektow bibliotecz-
nych — doswiadczenia z pracy w Zespole Interdyscyplinar-
nym ds. Dziatalnosci Upowszechniajgcej Nauke MNiSW
w latach 2011-2013, starala sie odpowiedzie¢ na za-
rzuty stawiane przez poprzednikéw. Przekazata swoje
spostrzezenia i wskazata najczeSciej wystepujace
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btedy wnioskodawcéw. Podkreslita, ze najczestszym
powodem odrzucenia wnioskéw byt fakt, iz minister-
stwo nie wspiera wnioskéw o finansowanie systeméw
bibliotecznych i ich aktualizacji. Negatywnie oceniane
sg réwniez wnioski zwigzane z optatami rocznymi
dla cztonkéw konsorcjow (tylko lider moze starac sie
o tego typu srodki). Dofinansowywanie repozytoriow
moze mie¢ miejsce w przypadku cyfryzacji i rozwoju
kolekgji, ale nie moze dotyczyc¢ kosztow infrastruktury
czy budowy platformy. Ministerstwo nie finansuje
réwniez zakupu zbioréw tradycyjnych (ksigzki, czaso-
pisma). Prelegentka przedstawita konkretne przykiady
btedéw w projektach i zgodzita sie, ze mankamentem
—réwniez dla rozpatrujgcych wnioski — jest brak czy-
telnych kryteriéw oceny projektow.

Drugg sesje — dotyczacg realizacji projektow
unijnych — rozpoczeto wystgpienie przedstawicielki
Emerald Group Publishing, Darii Ziétkowskiej, ktora
przedstawita oferte tego najwiekszego na Swiecie wy-
dawcy czasopism naukowych z zakresu zarzadzania,
oferujacego dostep elektroniczny do ponad 60 tysiecy
artykutéw.

Nastepnie gtos zabrat dyrektor Biblioteki Politech-
niki Krakowskiej — Marek Gérski. W wystapieniu pt.
Cykl zycia projektu: SUW (Zintegrowany System Wymiany
Wiedzy) zrealizowany przez Biblioteke Politechniki Krakow-
skiej w ramach programu POIG opowiedziat o systemie
informatycznym, ktéry zostat sfinansowany z grantu
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i ma stuzy¢ udostepnianiu w internecie
r6znego typu materialow naukowych, dydaktycz-
nych i innych, zwigzanych z dziatalno$cig naukowag
i dydaktyczng Politechniki Krakowskiej. W ramach
tego projektu powstato Uniwersalne Repozytorium
Zasobéw Cyfrowych (narzedzie do publikowania
i rozpowszechniania dokumentéw cyfrowych oraz
system umozliwiajagcy wymiane informagcji na temat
publikacji elektronicznych).

Kolejny referat wygtosit Krzysztof Zioto, dyrektor
Biblioteki Gtéwnej Politechniki Slaskiej, ktory przed-
stawil Nowe technologie stosowane w wyszukiwaniu,
pozyskiwaniu i archiwizowaniu wiedzy. Omoéwit realizacje
nastepujacych zadan: utworzenia cyfrowej bazy publi-
kacji naukowych w formule otwartego dostepu, czyli
repozytorium uczelnianego REPOLIS, wprowadzenia
do biblioteki cyfrowej wszystkich prac doktorskich
i habilitacyjnych pracownikéw Politechniki Slaskiej
oraz wdrozenia interfejsu do zintegrowanego poszu-
kiwania i pozyskiwania publikacji naukowych.

W 2010 roku Biblioteka Giéwna Politechniki
Slaskiej uzyskala grant z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na dziatanie 2.3 dotyczace
inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury
informatycznej, ktéry byt finansowany w 85 proc.
z EFRR, aw 15 proc. z budzetu MNiSW. W jego ramach
zdecydowano sie na: zakup multiwyszukiwarki umoz-
liwiajacej integracje w jednym miejscu oferowanych
przez biblioteke zbioréw papierowych, cyfrowych
i e-zrédel oraz zakup wyposazenia nowoczesnej pra-
cowni digitalizacyjnej. Sfinansowano réwniez budowe
zwirtualizowanej infrastruktury informatycznej jako

srodowiska, w ktorym dziata¢ bedzie przyszly infor-
matyczny system zarzadzania wiedzg. ;

W roku 2012 Biblioteka Gtéwna Politechniki Slg-
skiej jako pierwsza biblioteka akademicka w Polsce
rozpoczeta wdrazanie zintegrowanej wyszukiwarki
dla informacyjnych zasobéw naukowych w oparciu
o narzedzia firmy Ex Libris. Jest to pierwsza na §wie-
cie nowatorska implementacja z innym niz Aleph
(produkt Ex Librisu) komputerowym systemem biblio-
tecznym. Dyrektor biblioteki szczegétowo oméwit
przebieg wdrozenia w pracowni digitalizacji: zakup
i uruchomienie sprzetu do digitalizacji i przeszkolenie
obstugi. Przedstawil rowniez dziatania zwigzane ze
zwirtualizowang infrastrukturg informatyczng, m.in.
modernizacje lokalnej sieci informatycznej w budynku
biblioteki oraz zakup i instalacje platformy sprzeto-
Wo-programowe;j.

Ostatnim prelegentem byt Jacek Willecki, ekspert
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. W wystg-
pieniu Projekty Bibliotek Szkot Wyzszych w Polsce jako
inteligentne specjalizacje w gospodarce opartej na wiedzy.
Terazniejszosc czy przysztos¢? omowit inteligentne
specjalizacje regionalne z perspektywy finansowe;j
w latach 2007-2013. Szczegbdtowo opisal tez obecng
perspektywe finansowa: na lata 2014-2020. Wskazat,
jakie projekty moga mie¢ w niej szanse na realizacje:
tworzenie bibliotek hybrydowych, projekty realizo-
wane w konsorcjach, projekty miekkie (szkolenia,
spotkania). Pozytywnie ocenione mogg zosta¢ row-
niez projekty digitalizacyjne, e-projekty, projekty
innowacyjne. Istotne jest, ze w biezacym okresie
mozna wnioskowac¢ o srodki na zakup ksiegozbiorow
i baz danych wspierajgcych rozwéj inteligentnych
specjalizacji oraz bibliotecznych aplikacji mobilnych
na telefony i tablety. Ekspert poradzit, aby skupic sie
réwniez na projektach e-learningowych, obejmujg-
cych cyfrowe udostepnianie zasobéw nauki. Wysoko
oceniane bedg wnioski promujgce aktywizacje cy-
frowa spoteczenstwa, szkolenia specjalistyczne na
zamoéwienie przemystu oraz podnoszenie kwalifikagji
administracji publicznej. Zachecal przede wszystkim
do pisania wnioskoéw, cho¢ przyznat, ze wymagania
sg wysokie i nie nalezy sie zraza¢ odmowa. Namawiat
réwniez do korzystania z r6znych zrédet, np. z fun-
duszy szwajcarskich.

Po prezentacjach odbyla sie krotka dyskusja do-
tyczaca mozliwos$ci wspotpracy zakresie, ktérego
dotyczyto seminarium. Zwrécono uwage na potrze-
be cyklicznego organizowania podobnych spotkan
praktykow. Zamykajac konferencje, Matgorzata Furgat
wyrazita nadzieje, ze wnioski wynikajace z przedsta-
wianych referatéw i towarzyszgcej im dyskusji kazdy
z uczestnikow bedzie mogt wykorzysta¢ w swojej
dziatalno$ci. Wymiana doswiadczen z pewnoscia be-
dzie rowniez inspiracjg przy sktadaniu i realizowaniu
kolejnych wnioskéw ministerialnych czy unijnych.

Prezentacje z poszczeg6lnych wystagpien dostepne
sg pod adresem: http:/library.put.poznan.pl/pl/dobre-
praktyki-seminarium.

Abstract in English is available online
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