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Studiowanie - czas na rozwijanie postawy
przedsiebiorczej nauvezycieli dziecka miodszego?
Analiza porownawcza programow ksztatcenia

w zakresie przedsiebiorczosci na polskim i finskim

uniwersytecie

Marta Kondracka-Szala
Joanna Malinowska

Przedsiebiorczos¢, zgodnie z wytycznymi Strategii Lizbon-
skiej, jest postrzegana jako nowa kompetencja kluczowa.
Wyraza sie w zdolnosci cztowieka do przeksztafcania idei
w praktyke. Rozwijanie postaw przedsiebiorczych jest wa-
runkiem rozwoju wspofczesnej gospodarki. Dlatego wedfug
Komisji Europejskiej ich ksztattowanie powinno odbywac
sie na wszystkich etapach edukacji i wpisywac sie w ideg
uczenia (sie) przez cate Zycie (uczen — student — pracownik/
pracodawca). W zwigzku z powyzszym niezmiernie istotne
wydaje sie rozwijanie postaw przedsiebiorczych u nauczy-
cieli dzieci mtodszych w toku ksztalcenia majgcego na celu
przygotowanie do zawodu, a tym samym przygotowanie
do edukowania uczniow w zakresie przedsiebiorczosci
rozumianej jako postawa zyciowa. Odpowiedzi na pytanie
postawione w tytule artykutu mozna poszukiwac w toku
analizy porownawczej programow ksztalcenia studentow
— przysziych nauczycieli na uniwersytecie polskim i firiskim.
Porownanie obu programow znajduje uzasadnienie w fak-
cie, iz Finlandia od lat znajduje sie na szczycie rankingow
innowacyjnosci'. Jest to efekt realizowanej konsekwentnie
od 2004 roku strategii budowania postawy przedsiebiorczej
Finow. W Finlandii bowiem nie tylko mowi si¢ o potrzebie
edukacji dla przedsiebiorczosci, ale i prowadzi si¢ jg na
wszystkich etapach ksztafcenia, od edukacji mafego dziecka
po ksztatcenie uniwersyteckie?.

Przedsiebiorczos¢ jako kompetencja
— perspektywa teoretyczna

Komisja europejska uznata przedsiebiorczos$¢ za
jedna z kluczowych kompetencji. Samo pojecie ,kom-
petencje” jest wieloznaczne — stosuje sie je w r6znych
dziedzinach nauk zaré6wno w wezszym (np. kompe-
tencja jezykowa), jak i szerszym znaczeniu (kompe-
tencje zyciowe). W kompetencjach wyr6zni¢ mozna

kilka ptaszczyzn. Plaszczyzne dyspozycyjng stanowig
wzglednie trwate wtasciwosci jednostki (wiedza,
zdolnoSci); na ptaszczyzne aktualizacyjng sktadajg sie
umiejetno$ci wykorzystywania przez jednostke posia-
danych sprawnosci; ptaszczyzna kompetencji wiasnej
to subiektywne przekonanie jednostki o posiadaniu
wiasciwosci $wiadczacych o kompetencji; ptaszczy-
zna kompetencji nadanej wyraza sie w jezyku opisu
wlasciwosci i funkcjonowania jednostki, zawierajgcym
oceny poziomu jej przystosowania do oczekiwan
spotecznych?.

Kompetencje uwidaczniajg sie w skutecznosci
dziatania. Skuteczno$¢ przejawia ta osoba, ktéra
ma wiedze i potrafi spozytkowac jg dla osiggania
celéow*. W wiedzy mozna wyr6zni¢ warstwe informa-
cyjna (deklaratywna, dajacg odpowiedz na pytanie:
jak jest?) i warstwe naukowa, ktérg stanowi wiedza
proceduralna (wyjasniajgco-interpretacyjna)®. Tak
wiec i przedsiebiorczos¢ jako kompetencje scharak-
teryzowaé mozna poprzez opis jej komponentéw:
wiedzy, umiejetnos$ci/sprawnos$ci oraz przekonan
o mozliwosci postugiwania sie nimi wyrazajacych sie
w postawie.

W odniesieniu do przedsiebiorczosci jako kompe-
tencji konieczna wiedza obejmuje dostepne mozliwosci
dziatalnosci osobistej, zawodowej i/lub gospodarczej,
w tym szersze zagadnienia stanowigce kontekst pracy
i zycia ludzi, np. ogdlne rozumienie zasad dziatania gospo-
darki, a takze szanse i wyzwania stojgce przed pracodaw-
cami i organizacjami. Osoby [uczestniczace w procesie
edukacyjnym| powinny rowniez byc¢ swiadome zagadnien
etycznych zwigzanych z przedsiebiorstwami oraz tego,
w jaki sposob mogq one wywotywac pozytywne zmiany, np.
poprzez sprawiedliwy handel lub przedsiebiorstwa spotecz-
ne. Umiejetnosci odnoszq sie do proaktywnego zarzgdzania

! European Innovation Scoreboard 2008, Comparative analysis of innovation performance, www.proinno-europe.

eu/metrics, [26.01.2016].

2 M. Korhonen, K. Komulainen, H. Réty, Not everyone is cut out to be the entrepreneur type: How Finnish school teachers con-
struct the meaning of entrepreneurship education and the related abilities of the pupils, ,Scandinavian Journal of Educational
Research” 2012, Vol. 56, No. 1, s. 1-19, http://dx.doi.org/10.1080/00313831.2011.567393.

3 M. Stasiakiewicz, Tworczosc i interakcja, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 1999, s. 147-148.

4F. Masterpasqua, Paradygmat kompetencyjny w praktyce psychologicznej, ,,Nowiny Psychologiczne” 1990, nr 1-2,

s. 3-16.

> D. Klus-Stanska, Konstruowanie wiedzy w szkole, Wydawnidctwo UWM, Olsztyn 2000, s. 106-108.
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projektami (co obejmuje takie umiejetnosci jak planowanie,
organizowanie, zarzqdzanie, kierowanie i zlecanie zadar,
analizowanie, komunikowanie, sporzgdzanie sprawozdar,
ocena projektu i rejestracja) oraz zdolnosc¢ zarowno do
pracy indywidualnej, jak i do wspotpracy w zespole. Nie-
zbedna jest takze umiejetnosc okreslenia wiasnych mocnych
i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go
w uzasadnionych przypadkach®. Postawa przedsiebior-
cza charakteryzuje sie inicjatywq, aktywnoscig, nieza-
leznoscig i innowacyjnosciq zarowno w Zyciu osobistym
i spotecznym, jak i w pracy. Obejmuje rowniez motywacje
i determinacje w kierunku wypetniania celow, czy to osobi-
stych, czy wspolnych, prywatnych i stuzbowych’. Do cech
osoby przedsiebiorczej naleza réwniez: aktywnos¢,
zaradnos¢, energicznos$¢, zdolnos$¢ do wcielania pomy-
stéw w czyn, kreatywno$¢, innowacyjno$¢ i zdolnos$¢
do planowania przedsiewzie¢ oraz prowadzenia ich
dla osiggniecia zamierzonych celéw z zachowaniem
zasad etyki i odpowiedzialnos$ci, niekonwencjonalne
podejécie do rozwigzywania problemoéw, pasja, wy-
trwato$¢, otwarto$¢ na pomaganie innym, myslenie
przysztosciowe?. Cechy te sg pozgdane niezaleznie od
zawodu, statusu czy pelnionej przez cztowieka funk-

¢ji. Wchodzg w zakres przedsiebiorczo$ci osobistej,
ktora wykracza poza waskie (ekonomiczne i gospo-
darcze) rozumienie przedsiebiorczosci®. Szczegdlnie
zwraca sie uwage na: odpowiedzialno$¢, dzielenie
sie wiedzg, umiejetno$¢ wspotpracy i podejmowanie
nowych wyzwan, na co wskazujg badania prowadzone
wsréd pracodawcow!®.

W literaturze przedmiotu przedsiebiorczos$¢ ujmo-
wana jest wiec dwojako: poprzez zbiér cech osoby,
ktorg charakteryzuje postawa przedsiebiorcza (podej-
Scie atrybutywne, majgce zrodto w psychologii), oraz
jako proces zwigzany ze sposobem podejmowania
dziatan przez cztowieka (podejscie czynno$ciowe/
funkcjonalne — wtasciwe dla ujecia ekonomicznego)''.
Stosuje sie rowniez rozne pojecia na okre$lenie eduka-
¢ji z zakresu przedsiebiorczosci. Czesto uzywa sie ich
zamiennie: nauczanie przedsiebiorczosci, ksztalcenie
przedsiebiorczosci, edukacja dla przedsiebiorczosci,
edukacja przedsiebiorczosci.

Problem réznorodnosci uje¢ wynika z wielo-
aspektowosci tej edukacji'2. Aspekty odnoszg sie do
sposobu rozumienia edukacji i stosowanej praktyki
oddziatywan. Nauczanie moze by¢ zatem nastawio-

6 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,Postawy przedsiebiorcze a strategia
lizboniska” (2008/C 44/20), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:520071E1460&from=PL,
[26.01.2016].

7 Tamze.

8 A. Brzezinska, J. Schmidt, Przedsiebiorczosc jako warunek udanego startu w dorostosc, [w:] A. Andrzejczak (red.), Przed-
siebiorczos¢ w edukacji, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2008, s. 21-23; P. Wachowiak, Ksztaftowanie
umiejetnosci przedsiebiorczych, [w:] P. Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski (red.), Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
a edukacja ekonomiczna, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2007, s. 146—152.

° W tym konteks$cie nalezy wspomnie¢ o tradycyjnym, a takze wspétczesnym rozumieniu przedsiebiorczo$ci w ujeciu
gospodarczym, ekonomicznym. W literaturze przedmiotu nie wypracowano do tej pory jednoznacznej definicji tego
pojecia. Przyjmuje sie, Ze po raz pierwszy zostato uzyte przez R. Cantillona, ktéry w 1755 r. nazwat przedsiebiorcami
osoby dostrzegajgce roznice cen na rynkach i potrafigce wykorzystac je dla wiasnych korzysci (za: G. Drozdowski,
Przedsiebiorczos¢ w swietle wspdtczesnych koncepcji zarzgdzania kapitatem ludzkim, ,,Studia Lubuskie: Prace Instytutu Prawa
i Administracji Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie” 2006, nr 2(224), s. 223-229). Warto tu takze
przywola¢ poglady J. Schumpetera, kt6ry rozwinat klasyczng teorie przedsiebiorczosci i postrzegat przedsigbiorce jako
osobe charakteryzujaca sie tworcza aktywnoscig polegajaca na realizacji nowych koncepcji, nastawieniu na zmiany
(zob.]J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1962). Wspotczes$ni propagatorzy przedsiebiorczosci
podkreslaja znaczenie: innowacyjnosci, podejmowania nowych przedsiewzie¢ przy swiadomosci istnienia ryzyka, sztuki
kalkulagji, konkurowania (por. np.: R.W. Griffin, Podstawy zarzgqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 1999). Wedtug
P. Druckera (zob. P. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa 1992) przedsiebiorczos¢ jest cechg danej
osoby lub instytucji. Nie moze by¢ ograniczona do sfery gospodarczej, ale dotyczy rowniez sfery spoltecznej. W tej
kategorii trafnie dobrany zestaw cech osoby przedsiebiorczej przedstawia W.G. Nickels (por. W.G. Nickels, Zrozumiec¢
biznes, Dom Wydawniczy ,,Rytm”, Warszawa 2000). Sg to miedzy innymi: samodyscyplina, samoswiadomos¢, wiara we
wlasne sily, orientacja na dzialanie, energia psychiczna i fizyczna, liczenie sie z ryzykiem. Interesujgcg i calosciowg
perspektywe dotyczaca réznych teorii przedsiebiorczosci, a takze jej rodzajow, typow i modeli prezentuje T. Piecuch
— zob. T. Piecuch, Przedsigbiorczosc: podstawy teoretyczne, C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 15-33.

10Z. Zioto, Miejsce przedsiebiorczosci w edukacji, ,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2012, nr 8, s. 16-17, http:/p-e.up.
krakow.pl/article/view/105/46, [26.01.2016].

" E. Grzegorzewska-Mischka, Wspdiczesne uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce, Oficyna Wydawnicza
SGH, Warszawa 2010, s. 17-18.

12 Mozna za . Jamiessonem moéwic o edukacji o przedsiebiorczosci, edukacji dla przedsiebiorczosci oraz edukacji
przez przedsiebiorczos¢, por. I. Jamiesson, Schools and enterprise, ,,Education for Enterprise” 1984, Vol. 1, No. 1, s. 7-18.
I. Jamieson, dokonujac takiego podziatu, odnosit sie do edukacji ekonomicznej. Realizacja edukagji o przedsiebiorczosci
to gléwnie oddzialywanie na Swiadomos¢ kandydatow na przedsiebiorcow; jej celem jest teoretyczne przygotowa-
nie studentéw do zaktadania i prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Edukacja dla przedsiebiorczosci polega na
szkoleniu poczatkujacych przedsiebiorcoéw ukierunkowanym na rozwijanie praktycznych umiejetnosci niezbednych
w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. To umiejetnosci z zakresu zarzadzania (biznesplan, start-plan).
Edukacja przez przedsiebiorczo$¢ obejmuje szkolenie w zakresie doskonalenia umiejetnosci juz wykorzystywanych
przez przedsiebiorcéw, koncentrujac dziatania na innowacyjnosci, wzroscie konkurencyjnosci itp. Autorki odwotujg sie
w niniejszym opracowaniu do tego podziatu, ale odnoszg go do szerzej rozumianej edukacji przedsiebiorczosci.
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ne na dostarczanie informacji o zaktadaniu wiasnej
dziatalnos$ci gospodarczej, przepisach, prawie itp.
(edukacja o przedsiebiorczosci), na ksztaltowanie po-
staw, umiejetnosci, rozwijanie cech (edukacja dla
przedsiebiorczosci) czy tez poglebianie umiejetnosci
biznesowych, menadzerskich (edukacja przez przed-
siebiorczosc). Realizacja edukacji przedsiebiorczej
rozumianej w ten ostatni sposob jest zwigzana z naby-
waniem do$wiadczenia poprzez bezposredni kontakt,
zaréwno ucznia, jak i nauczyciela, z przedsiebiorcami.
W ten sposéb uruchamiane sa emocje, majace duze
znaczenie w rozwoju postawy przedsiebiorczej ucz-
niéw, budujg sie ich osobiste przekonania wptywajace
na opinie. Aspekty edukagcji przedsiebiorczej, jej cele
i efekty przedstawiono w tabeli 1.

Do wieloaspektowosci opisywanej edukacji nawig-
zujg Ulla Hytti i Colm O’Gorman'® prezentujac trzy
kierunki edukacji przedsiebiorczej. Pierwszy z nich
— uczenie sie, aby zrozumie¢ przedsiebiorczos¢ (co
to jest, dlaczego jest potrzebna, kim sg przedsie-
biorcy/ ilu ich jest) — ma na celu zdobycie wiedzy
(edukacja o przedsiebiorczosci). Uczenie sie, aby sta¢

Tabela 1. Aspekty edukacii przedsichiorczej, jej cele i efekty

sie przedsiebiorczym (wziecie odpowiedzialnosci za
wiasny rozwdj, kariere, zycie, poznanie sposobéw
rozwoju) to drugi wyznaczony przez autoréow kierunek
edukagji, ktéry nawigzuje do aspektu edukacji dla
przedsiebiorczosci, czyli uczenia sie, aby stac sie przed-
siebiorczym. Trzeci kierunek — uczenie sie, aby sta¢
sie przedsiebiorca (jak to zrobi¢, jak zatozy¢ wtasng
firme), $cisle wigze sie z ostatnim przedstawionym
w tabeli aspektem (edukacja przez przedsiebiorczosc),
czyli zdobywaniem wiedzy proceduralnej, umiejetno-
Sci, ksztattowaniem postaw czy pogladow.

W Finlandii koncepcja edukacji dla przedsiebior-
czo$ci bazuje na tych trzech kierunkach.

Koncepcja edukacji dla przedsiehiorczosci
w szkolnictwie polskim i finskim

Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych powinno
rozpoczynac sie w przedszkolu i by¢ kontynuowane
na kolejnych etapach edukacji, takze na poziomie
szkolnictwa wyzszego'>. W Polsce podczas prac
nad dokumentami regulujgcymi prace dydaktyczno-

Edukacja o przedsiebiorczosci Edukacja dla przedsiebiorczosci | Edukacja przez przedsiebiorczos¢
k2]
=3 L . o o
N £ |Zbieranie i klasyfikowanie Planowanie i dziatanie, stawianie . . . .
o . " ) . Badanie w dziafaniu, trening
S g informacji, nazywanie hipotez
c
2 Komponent behawioralny:
o ;’ Komponent poznawczy: wiedza, Komponent emocjonalny: emocje | zachowanie, reagowanie
g Q opinie, poglady pozytywne, pozytywne nastawienia | w sytuacjach zadaniowych
g 8 | dotyczace przedsiebiorczosci wobec przedsiebiorczosci w bezpo.érefinim kf).ntakcife
< z przedsiebiorcami i branzg
« . - L. . tawanie sie przedsiebiorca,
3 Wiedza teoretyczna z zakresu Umiejetnosci zarzgdzania wlasnym S 1€ sig przedsigblorcy
; 2 . . - . . rozumienie zwigzkow
© | przedsiebiorczosci rozwojem osobistym i zawodowym,
<Rl . . przyczynowo-skutkowych,
g o zrozumienie konsekwencji ) P
5.9 I empiryczne podejscie do
ITR= wlasnych dziatan ,
= S probleméw
R -1
o g
=g L . - L. Kategoria: postawy, wiedza
— | Kategoria: wiedza deklaratywna Kategoria: umiejetnosci, poglady I .
proceduralna, umiejetnosci, poglady

Zrédlo: opracowanie wlasne.

13 U. Hytii, C. O’Gorman, What is ,,enterprise education”? An analysis of the objectives and methods of enterprise education
programmes in four European countries, ,,Education+Training” 2004, Vol. 46, No. 1, s. 11-23, http:/dx.doi.org/10.110
8/00400910410518188.

14 Kategoria celow zgodna z taksonomig celéow edukacyjnych, por. B. Niemierko, Cele ksztatcenia, [w:] K. Kruszewski,
Sztuka nauczania — czynnosci nauczyciela, PWN, Warszawa 1991.

15> W Komunikacie Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regionéw Realizacja wspdlnotowego programu lizboriskiego: Rozbudzanie ducha przedsiebiorczosci poprzez
edukacje i ksztatcenie, COM(2006) 33 zapisano zadania do realizacji w tym zakresie, z podzialem na poszczegélne
etapy ksztalcenia: szkofa podstawowa — pomoc uczniom w nabyciu wigkszej wiary w siebie poprzez tworzenie i przyjmowanie
odpowiedzialnosci, w poznawaniu swej kreatywnosci metodq prob i bfedow oraz w uczeniu sie o zasobach lokalnej spoteczno-
sci; szkota srednia nizszego stopnia — uczniowie rozwijajq podstawowe umiejetnosci, takie jak podejmowanie decyzji, praca
w grupie, rozwigzywanie problemow i tworzenie sieci kontaktow; szkota srednia wyzszego stopnia — uczenie si¢ poprzez dziafanie
i stosowanie praktyki i teorii, przy czym wiedze z zakresu uzytkowania zasobow, finansow, ochrony srodowiska, etyki i relacji
zawodowych mozna rozwijac poprzez tworzenie przez mfodziez przedsiebiorstw; szkoly wyzsze — opracowywanie produktow,
szukanie mozliwosci biznesowych, relacje z klientem i powigzania rynkowe, kreatywnosc i innowacje stanowiq czes¢ planowania
dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenia i prowadzenia firm.
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-wychowawcza w tym zakresie uwzgledniono strate-
gie edukacyjng Unii Europejskiej (ktéra ktadzie nacisk
na polityke réwnosci pici, rozwdj spoteczenstwa in-
formacyjnego i zrownowazony rozwdj) oraz Zalecenia
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w pro-
cesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE)'®.
Zatozenia te uwidaczniajg sie szczegolnie w celach
i tre$ciach ksztalcenia.

Mimo ze w Podstawie programowej wychowania
przedszkolnego dla przedszkoli oraz innych form wychowa-
nia przedszkolnego'” nie ma bezposrednich odniesien
do przedsiebiorczosci jako umiejetnosci kluczowej, to
w wielu obszarach ksztalcenia na tym etapie mozna
odnalez¢ pewne cechy i umiejetnosci bazowe dla roz-
wijania postawy przedsiebiorczej, ktérymi powinno
charakteryzowac¢ sie dziecko konczace przedszko-
le. Mozna tu wymieni¢ na przyktad: umiejetnos¢
wspéipracy, identyfikowanie swoich mocnych stron,
jasne i precyzyjne komunikowanie (sie), poczucie
sprawstwa, swiadomos$¢ skutkéw podjetych decyzji
i ponoszenie konsekwencji wtasnych wyborow.

W szkole podstawowej, zaréwno nal etapie eduka-
¢ji (klasy I-1II), jak i na Il etapie (klasy IV-VI), edukacja
dla przedsiebiorczo$ci ma swoje odzwierciedlenie
w Podstawie programowej ksztalcenia ogolnego. Znajduje
sie tam zapis, iz w procesie ksztafcenia ogolnego szkota
podstawowa ksztattuje u uczniow postawy sprzyjajqgce ich
dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spolecznemu, takie
jak: [...] przedsiebiorczosc'®.

Kolejne dwa etapy edukacyjne — Il (gimnazjum)
oraz IV (szkoty ponadgimnazjalne) zostaly potaczone
w cafos$¢ programowg. Jednak przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci mozna odnalez¢ dopiero na IV etapie
edukacyjnym i jest on realizowany w zakresie podsta-
wowym'?, Tutaj wprowadzony zostat r6wniez przed-
miot ekonomia w praktyce, ktéry ma jednak charakter
jedynie uzupetniajacy. Cele i treSci przewidziane do
realizacji w ramach tych przedmiotéw koncentrujg
sie wokét takich zagadnien, jak: komunikacja i po-
dejmowanie decyzji, gospodarka i przedsiebiorstwo,

planowanie kariery zawodowej, zasady etyczne w bi-
znesie oraz nabycie umiejetnosci przeprowadzenia
kompletnej realizacji przedsiewziecia uczniowskiego
o charakterze ekonomicznym?. Zgodnie z zaleceniami
Komisji Europejskiej wtgczono przedsiebiorczo$¢ row-
niez do programoéw studiéw, zaréwno na uczelniach
technicznych, jak i na kierunkach nieekonomicznych,
na studiach I, Il i Il stopnia. W rzeczywistoSci jed-
nak, zaréwno w Europie, jak i w Polsce, liczba zaje¢
z zakresu przedsiebiorczosci na kierunkach innych
niz ekonomiczne i menedzerskie jest ograniczona.
Nawet jesli taki przedmiot ujety jest w planie studiow,
zazwyczaj ma charakter fakultatywny?'.

Nalezy tu podkresli¢, ze zalozenia dotyczace
realizacji w Polsce edukacji dla przedsiebiorczosci
na prezentowanych etapach ksztalcenia sg zgodne
z przytoczonymi dokumentami, jednak praktyczna
ich realizacja odbiega od oczekiwan?. Jest to szer-
sze zagadnienie, ktére wykracza poza problematyke
niniejszego opracowania. Trzeba jednak wskaza¢, ze
przyczyny tego stanu rzeczy upatruje sie w trady-
cyjnym sposobie nauczania, ktéry ktadzie nacisk na
wiedze i umiejetnosci, podczas gdy zaniedbywana
jest sfera zmiany postaw i motywow dziafania. We
wspolczesnej szkole — mimo zachodzacych w niej
pozytywnych zmian — uczen nie ma zbyt wielu okazji
do doswiadczania poczucia sprawstwa rozumiane-
go jako zwiekszanie stopnia zarzqdzania aktywnoscig
umystowg® poprzez decyzje, strategie i heurystyki.
Podstawowym mechanizmem motywacyjnym nadal
jest zewnetrzna nagroda lub kara, najcze$ciej w formie
oceny. Wcigz dominuje nauka nasladowcza, w ktorej
niewiele jest okazji do mys$lenia i dzialania. Zbyt
czesto tez nauczyciel, bardziej lub mniej $wiadomie,
prowokuje uczacych sie do rywalizagcji, uznajac, ze
taka strategia sprzyja wzrostowi poziomu motywa-
¢ji. P. Szeliga zwraca uwage, ze zamiast uczyc postaw
przedsiebiorczych, zaradnosci, samodzielnosci, przekazu-
Jjemy wiedze o gospodarce, systemie gospodarczym. |...]
Dominacja makroekonomii, ujec strukturalnych i syste-
mowych oraz wiedzocentrycznosc programow nauczania

16 Zalecenie 2006/96/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cate zycie, Dz.Urz. L394 z 30.12.2006, http:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32006H0962&from=PL, [12.02.2016].

17 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 maja 2014 roku w sprawie podstawy programowej wycho-
wania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogo6lnego, Dz.U. z 2014 r. poz. 803.

18 Tamze, zatgcznik nr 2, s. 9.

19 A. Kapcia, D. Kulesza, J. Rudnik, Poradnik dla dyrektora gimnazjum. Ramowe plany nauczania, ORE, Warszawa 2012,
s. 12.

20 Podstawa programowa z komentarzami, s. 128—132, https:/men.gov.pl/wp-content/uploads/2011/02/men_tom_4.pdf,
[26.01.2016].

2 K. Wach, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych w programach nauczania. Stan obecny i proponowane kierunki zmian,
[w:] P. Wachowiak, M. Dgbrowski, B. Majewski (red.), Ksztaftowanie postaw..., dz.cyt., s. 121.

22 Zob. np. A. Andrzejczak, Skutecznosc nauczania przedsiebiorczosci w szkotach srednich, [w:] P. Wachowiak, M. Dgbrowski,
B. Majewski (red.), Ksztattowanie postaw..., dz.cyt., s. 133-139; J. CieSlik, Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci na
poziomie akademickim, [w:] P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Ksztaftowanie postaw..., dz.cyt., s. 71-80;
T. Rachwal, Ksztattowanie postaw uczniow na lekcjach podstaw przedsiebiorczosci, ,,Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2005,
nr 1, s. 137-144; J. Fazlagié, Jak (nie) nauczac przedsiebiorczosci w szkotach, 2014, http:/www.eid.edu.pl/publikacje/
jak_nie_nauczac_przedsiebiorczosci_w_szkolach,451.html, [03.01.2016].

2 J. Bruner, Kultura edukacji, Universitas, Krakow 2006, s. 126.
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przedsiebiorczosci nie odpowiadajq potrzebom chwili. [...].
Tego typu podejscie jest pochodng akademickiego sposobu
patrzenia na rzeczywistosc, ktorq tworcy podrecznikow
szkolnych traktujq jako obiekt badan, a nie przedmiot
przeksztatcen®.

W Finlandii edukacja dla przedsiebiorczos$ci
realizowana jest w ramach krajowych programoéow
nauczania od 2004 roku. Opiera sie na budowaniu
wiedzy, umiejetno$ci i postaw uczniow, ktére beda
im potrzebne w trakcie studiéw, a p6zniej w zyciu
zawodowym, niezaleznie od tego, czy uczniowie
bedg w przysztosci prowadzi¢ wlasng dziatalnos$¢
gospodarcza, czy pracowa¢ w ramach istniejgcych
przedsiebiorstw?. Uznano bowiem, ze ludzie przed-
siebiorczy skutecznie realizujg nie tylko wiasne cele
(co jest charakterystyczne dla przedsiebiorcow), ale
takze sg zdolni do realizacji celéw zewnetrznych
(pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach).

W finskim systemie o$wiaty edukacja dla przed-
siebiorczosci taczona jest z aktywnym i uczestniczg-
cym obywatelstwem. Ma to swoje odzwierciedlenie
w programach ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji. Problematyka przedsiebiorczosci jest uwa-
zana za priorytetowa, dlatego integruje sie jg z innymi
obszarami edukacji.

Celem ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci
jest przygotowanie mtodego cztowieka do przejecia
kontroli nad wtasnym zyciem, przygotowanie do roli
producenta, konsumenta, decydenta. Stuzy temu
rozwijanie pozytywnych postaw wobec przedsie-
biorczosci i motywacji do podejmowania wysitku na
rzecz realizacji celéw. Edukacja nastawiona jest na
budowanie pozytywnych postaw przedsiebiorczych,
kompetencji miekkich. Do realizacji przedsiewzie¢
potrzebne jest rowniez poczucie wiasnej wartosci,
wiara w siebie i wlasne mozliwosci, co z kolei utatwia
podejmowanie powazniejszych decyzji. Poczucie wlas-
nej wartosci sprzyja odwadze w prezentacji wiasnych
pomysiéw, zmniejsza lek przed krytyka. Zdolno$¢ do
pozytywnego myslenia pozwala utrzymac optymalny
poziom entuzjazmu i energii w dziataniu. Z kolei ko-
herentnos¢, jako zdolno$¢ do dotrzymywania obietnic
danych sobie i innym, nadaje dziataniom systematycz-
ny i odpowiedzialny charakter.

Wprawdzie na poziomie wczesnej edukacji dziecka
w oficjalnych programach nie pojawia sie edukacja dla
przedsiebiorczosci jako odrebny obszar, jednak podej-
mowane s3 dziafania na rzecz zachecania dzieci do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa oraz
w zyciu kulturalnym. Wykorzystywana jest strategia

uczenia sie w dziafaniu, co sprzyja podejmowaniu
inicjatywy, kreatywnosci i odpowiedzialno$ci podczas
zdobywania wtasnych doswiadczen. W szkolnictwie
ogoblnym edukacja dla przedsiebiorczosci jest zroz-
nicowana w zaleznoSci od jej poziomu. W finskich
programach nauczania dla szkét podstawowych
funkcjonuje obszar Uczestniczgce obywatelstwo i przed-
siebiorczos¢, a na kolejnym szczeblu nauki — Aktywne
obywatelstwo i przedsigbiorczosc. Realizacja tej tema-
tyki w szkotach zalezy od wielu czynnikéw i czesto
przybiera ksztatt programéw wiasnych, autorskich,
tworzonych przez nauczycieli. Na poziomie podstawo-
wym uczniowie rozwijajg wtasny potencjat, zdobywajg
wiedze i umiejetnosci niezbedne do funkcjonowania
w spofecznosci lokalnej. Natomiast na kolejnym
poziomie nacisk potozony jest na zdobywanie kom-
petencji potrzebnych w dorostym zyciu, w aspekcie
politycznym, ekonomicznym, spotecznym, kulturo-
wym i zawodowym. W toku edukacji zawodowej row-
niez promowana jest przedsiebiorczosc¢, co znajduje
odzwierciedlenie w programach nauczania na tym
etapie edukacji. Uczniowie zdobywaja podstawowg
wiedze i umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci,
ktore przydadzg im sie w przysztej pracy zawodowej,
na przyktad podjetej u pracodawcow. Ponadto edu-
kacja dla przedsiebiorczosci jest mocno akcentowana
w ksztatceniu akademickim, i to niezaleznie od typu
studiow (uniwersytet czy politechnika) czy profilu
ksztalcenia. Jej istotg jest kontynuowanie promowania
postawy przedsiebiorczej, dziatan innowacyjnych, roz-
wijanie dziatalnoS$ci opartej na wspotpracy z réznymi
instytucjami, przedsiebiorcami, badaczami i innymi
podmiotami?®.

Niewatpliwie w kontekscie przedstawionych po-
wyzej charakterystyk polskiego i finskiego systemu
szkolnictwa pod katem realizacji zatozen edukacji dla
przedsiebiorczo$ci mozna wskazac r6znice. Podstawo-
wa kwestia to podej$cie do owej problematyki, ktére
prezentowane jest na kazdym poziomie planowania
i organizacji procesu ksztatcenia: od najwyzszych
wiadz decydujacych o ksztalcie i miejscu edukacji
dla przedsiebiorczos$ci poprzez wiadze lokalne az
po ,wykonawcéw” tych zalecen i zalozen, czyli pla-
cowki edukacyjne wraz z kadrg dydaktyczng. Mozna
odnie$¢ wrazenie, iz w polskim systemie szkolnictwa,
na kazdym szczeblu, edukacja dla przedsiebiorczosci
odbywa sie niejako ,,przy okazji”, przypadkiem, co ma
swoje odzwierciedlenie w przebiegu i jako$ci naucza-
nia/ uczenia sie w tym zakresie. Natomiast w Finlandii
realizacja edukagji dla przedsiebiorczosci jest przemy-

24 p. Szeliga, Chwasty na polu przedsiebiorczosci, czyli czego w szkole nie uprawiac, (w:] P. Wachowiak, M. Dabrowski,
B. Majewski (red.), Ksztaftowanie postaw..., dz.cyt., s. 140-145.

% M. Korhonen, K. Komulainen, H. Rity, dz.cyt.

2 Guidelines for entrepreneurship education, Ministry of Education, Department for Education and Science, 2009, s. 18-26,
http:/www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/opm09.pdf, [26.01.2016]. Zob. réwniez Entre-
preneurship Education at School in Europe: National Strategies, Curricula and Learning Outcomes, Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency, European Commission 2012, s. 46, http:/eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/

documents/thematic_reports/135en.pdf, [26.01.2016].
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$lana na poziomie koncepcyjnym i organizacyjnym, co
uwidacznia sie w programach ksztatcenia i dziataniach
metodycznych na kazdym etapie edukacji. Moze to
wynika¢ z faktu, iz w finskim systemie szkolnictwa,
w przeciwienstwie do polskiego, idea edukacji dla
przedsiebiorczosci taczy sie z aktywng edukacja oby-
watelskq i jest realizowana juz od wielu lat. Pozwolito
to zapewne na refleksje nad tym obszarem ksztalcenia
kompetencji wspolczesnego cziowieka, wysnucie
wnioskéw i wdrozenie ich do praktyki. W polskim
systemie szkolnictwa edukacja dla przedsiebiorczosci
to wcigz obszar nowy, w ktérym wiele kwestii wymaga
jeszcze do rozpoznania i weryfikacji. Niestety ten
stan rzeczy uwidacznia sie w mato spojnej organizagcji
i realizacji nabywania kompetencji przedsiebiorczych
— poczawszy od przedszkola a skonczywszy na uczel-
niach wyzszych.

Koncepcja ksztatcenia navezycieli
przedszkoli i klas I-1ll w Polsce

i w Finlandii w zakresie przygotowania
do prowadzenia zaje¢ edukacji

dla przedsighiorczosci

Koncepcja polska

Polska polityka w zakresie przygotowania nauczy-
ciela do zawodu zostata okres§lona w tzw. standardach
ksztalcenia nauczycieli?’” — dokumencie wydanym
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i obowigzujacym od roku akademickiego 2012/2013
na uczelniach prowadzacych edukacje nauczycieli.
Z kolei za podstawe programowa, ktéra powinna
uwzglednia¢ konieczno$¢ dostosowania edukacji
dzieci i mtodziezy do sprostania wyzwaniom przy-
szto$ci, odpowiada Ministerstwo Edukacji Narodowe;j.
Trudno nie zauwazy¢, iz konsultacje miedzyresortowe
nie doprowadzity do wypracowania sp6jnej koncepgji
ksztalcenia nauczycieli w zakresie edukacji przed-
siebiorczosci rozumianej szeroko jako umiejetnos$¢
kluczowa.

By nauczyciele mogli z powodzeniem ksztattowaé
postawe przedsiebiorczg u uczniow, niewatpliwie sami
powinni cechowac sie taka postawa. Jest to niezbedny,
chociaz niewystarczajgcy warunek skutecznego od-
dzialywania pedagogicznego. Potrzebne jest zatem
specjalistyczne przygotowanie nauczycieli w tym za-
kresie. Polskie uczelnie wigczajg do programoéow wielu
przedmiotow tresci i dziatania, ktére ukierunkowane

sg na nabywanie przez przyszlych nauczycieli wiedzy
i umiejetno$ci wchodzgacych w zakres postawy, ktorg
mozna okresli¢ jako przedsiebiorczo$¢?®. W ofercie
programowej dla kierunkéw pedagogicznych brakuje
jednak propozycji odrebnych przedmiotéw, ktorych
celem bytoby przygotowanie merytoryczne i meto-
dyczne nauczycieli do prowadzenia zaje¢ z edukagji
dla przedsiebiorczosci w przedszkolu i na I etapie
ksztatcenia, ktory jest przedmiotem zainteresowania
W niniejszym opracowaniu. Przeglad z tej perspektywy
planéw studiéw uczelni ksztatcacych przysztych na-
uczycieli przedszkoli i klas I-IIl wskazuje, iz Uniwer-
sytet im. Adama Mickiewicza jest tu wyrézniajgcym
sie przyktadem, poniewaz, jak wynika z analiz, jest to
jedyna uczelnia panstwowa w Polsce, kt6ra uwzgled-
nia w planie studiéow przedmiot dotyczacy edukagji
dla przedsiebiorczosci wraz z metodyka.

Przedsiebiorczos¢ w waskim zakresie (ekonomicz-
no-finansowym) promujg w Polsce rowniez niektore
stowarzyszenia, fundacje, organizacje, banki. Ich
dziatania polegajg m.in. na organizacji programow
i konkurséw czy przygotowaniu materiatow dydak-
tycznych oraz promowaniu tego rodzaju pomocy
wsrod nauczycieli i uczniéw. Niewatpliwie wspomnia-
na oferta stanowi pewne wsparcie dla nauczycieli,
rzadziej mogq z niej jednak skorzysta¢ osoby dopiero
przygotowujace sie do zawodu nauczyciela, niezatrud-
nione jeszcze w przedszkolu czy w szkole. Oferowane
dziatania majg charakter edycyjny, rozproszony, czesto
lokalny, opierajg sie na dobrowolno$ci przystgpienia
do nich®. Nie mozna zatem moéwic tu o funkcjonujgcej
w Polsce spojnej koncepgji edukacyjnej w zakresie
edukacji dla przedsiebiorczosci.

Koncepcja finska

Edukacja dla przedsiebiorczosci wpisuje sie wy-
raznie w edukacje finska — zaréwno w dziatalnos$¢
dydaktyczng szkoty podstawowej, Sredniej oraz szkot
wyzszych, jak i — co jest istotne dla prezentowanej
problematyki —w ksztaltcenie nauczycieli. Zrozumiano
bowiem, ze do realizacji zadan szkoly zwigzanych
z rozwijaniem kompetencji przedsiebiorczosci nie-
zbedne jest przygotowanie nauczycieli do prowa-
dzenia edukacji dla przedsiebiorczosci. W Finlandii
ksztalcenie nauczycieli tym zakresie prowadzone jest
na o$miu uczelniach panstwowych w ramach studiow
pedagogicznych. Kluczowg role w tej edukagji odgry-
wajg praktyki pedagogiczne. Scisty zwigzek miedzy
teorig a praktyka pozwala nauczycielom na praktyczne
zastosowanie wiedzy teoretycznej juz na wczesnym

27 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardéw ksztalcenia
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, Dz.U z 2012 r. Nr 164 poz. 1365 ze zm.

28 Dokonana analiza efektoéw ksztalcenia przedmiotéw na kilku uczelniach pozwala na to ogélne stwierdzenie. Ze
wzgledu ograniczong objetosc tekstu nie jest mozliwe w tym miejscu szczegotowe przedstawienie listy takich przed-

miotéw oraz wnioskéw z przeprowadzonych badan.

» Szerzej: J. Malinowska, T. Neckar-llnicka, Przez edukacje do przedsiebiorczosci — koncepcja programu edukacji ekonomicznej
i przedsiebiorczosci dla uczniow I etapu ksztafcenia, [w:] M. Biatach i in., Innowacyjnosc nauki polskiej w aplikacjach projektow
badawczych i prac rozwojowych, TM Karpinski, Lublin 2014, s. 52-63; M. Kondracka-Szala, Przedsiebiorczosc i edukacja dla
przedsigbiorczosci z perspektywy nauczycielek przedszkola oraz studentek pedagogiki Uniwersytetu Wroctawskiego, ,,e-mentor”
2015, nr 5(62), s. 4-14, http://dx.doi.org/10.15219/em62.1212.
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etapie studiowania. Edukacja dla przedsiebiorczosci jest
w Finlandii obligatoryjnym przedmiotem dla wszyst-
kich studentéw studiéw nauczycielskich od 2008 roku,
realizowanym na poziomie studiéw magisterskich.

Kandydaci na nauczycieli zachecani sg podczas
studiow do refleksji nad sobg jako promotorem zmian
oraz do rozwoju wtasnych umiejetnosci w obszarze
wewnetrznej/osobistej przedsiebiorczos$ci. Wiedza
profesjonalna tworzona jest podczas intensywnych
interakgji z nauczycielami i ekspertami danej dziedzi-
ny, podczas uczenia sie od siebie nawzajem, a takze
podczas spotkan z przedstawicielami biznesu. W ten
sposob dochodzi do rozwoju inicjatywnosci, kreatyw-
nosci i motywacji do dziatania.

Studenci otrzymujg réwniez duze wsparcie ze
strony Srodowisk biznesowych. Przedsiebiorcy umoz-
liwiajg im odbywanie praktyk w swoich firmach. Do
udziatlu w realizacji programu nauczania przedsie-
biorczosci witaczylto sie takze Ministerstwo Edukacji.
Przy wspotpracy Ministerstwa Edukacji i Ministerstwa
Kultury powstatl portal — sekcja przedsiebiorczosci
eNorssi?, ktora wspiera merytoryczne przygotowanie
nauczycieli, oferujac im materiaty szkoleniowe w tym
zakresie. Portal gromadzi przyktady dobrych praktyk
(plany i projekty zrealizowane z réznych obszaréw
edukacji) majace zintegrowany charakter —a wiec nie-
przypisane do zadnego przedmiotu nauczania, wyma-
gajgce natomiast wzajemnej wspoétpracy nauczycieli
prowadzacych te przedmioty, a takze wspotdziatania
z pracodawcami. Strona zawiera réwniez linki do
istniejgcych witryn internetowych i przyktady mate-
riatéw audiowizualnych z realizowanych projektow.
Metody pracy, ktore wspierajg nauke przedsiebiorczo-
$ci, bazujg na dziataniu i codziennej praktyce.

Warto zauwazy¢, iz w Finlandii monitoruje sie
realizacje zalozen edukacji dla przedsiebiorczosci
w odniesieniu do uregulowan zawartych w krajowych
i miedzynarodowych dokumentach?'. Prowadzone sg
rowniez liczne badania dotyczgce nauczycieli oraz
metod i form prowadzenia przez nich zaje¢ z edu-
kagji dla przedsiebiorczosci. Wyniki badan wskazujg
jednoznacznie na efektywnos$¢ ksztatcenia, czego
dowodem jest tzw. wyuczony optymizm charaktery-
zujacy absolwentow szkot — niezmiennosc gotowosci do
uczenia sie, brak leku i stresu w sytuacjach edukacyjnych;
wewnetrzne poczucie sprawstwa — glebokie przekonanie,
ze jakiekolwiek niepowodzenia sq chwilowo warunkowane
zewnetrznymi i obiektywnymi czynnikami, za to sukces
Jest efektem wtasnych staran, umiejetnosci i stosowania
wiedzy, co z kolei pozwala dziafac nawet w sytuacjach
bez gwarancji powodzenia; zaufanie i wysokie oczeki-

30 E-Norssi, http://www.enorssi.fi/.

wania wobec pedagogow i systemu edukacji, wiara we
wlasng zaradnosc lub przedsiebiorczos¢ swojego otocze-
nia (niezalezna od tresci i form edukacji ekonomicznej)>2.
Badacze taczg te ceche z realizacjg zaje¢ edukacji dla
przedsiebiorczosci.

Przygotowanie nauczycieli przedszkoli

i klas 1-11l do prowadzenia zajeé

edukacji dla przedsiebiorczosc w Polsce

i Finlandii — analiza porownawcza zatozen
wybranych programow ksztatcenia

W kontekscie powyzszych rozwazan postawiono
pytania badawcze:

* czyiwjaki sposob programy ksztatcenia umoz-

liwiajg przysztym nauczycielom przedszkoli
i klas -l rozwijanie kompetencji niezbednych
do realizagcji zaje¢ z zakresu edukagji dla przed-
siebiorczos$ci z dzie¢mi wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym?

* czyiw jaki spos6b przyszli nauczyciele przed-
szkoli i klas I-1Il moga rozwijac¢ wtasng postawe
przedsiebiorczosci w ramach realizacji akade-
mickich programéw ksztatcenia?

¢ jak rozumiana jest przedsiebiorczo$¢ w pro-
gramach ksztalcenia dla przysztych nauczycieli
przedszkoli i klas I-111?

Aby odpowiedzie¢ na tak sformutowane pyta-
nia, dokonano analizy tresci dwéch dokumentow:
sylabusa do przedmiotu Przedsigbiorczos¢ w edukacji
przedszkolnej i wezesnoszkolnej (Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu)*® oraz raportu dotyczgcego
realizacji przedmiotu Edukacja dla przedsiebiorczosci
(Uniwersytecie w Oulu, Kajaani)®*.

Przyjeto nastepujgce kryteria poréwnawcze: cele
ksztatcenia, procedury osiggania celéw (metodyke),
rozumienie przedsiebiorczos$ci, wizje nauczyciela
i ucznia, realizowane aspekty edukacji.

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu pro-
ponuje na kierunku pedagogika (specjalnos$¢ wycho-
wanie przedszkolne i nauczanie poczatkowe, studia
I stopnia) obowigzkowy przedmiot Przedsigbiorczosc¢
w edukacji przedszkolnej i wezesnoszkolnej. Program jest
ukierunkowany na zdobycie przez studentow okre-
Slonej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Wiedza
dotyczy rozpoznania tendencji, kierunkoéw zmian we
wspolczesnej edukacji przedszkolnej i wczesnoszkol-
nej, zalozen edukacji przez cate zycie i wyzwan, ktoére
stojg przed edukacjg dziecka. Umiejetnosci odnoszg
sie do wzbogacania warsztatu pracy refleksyjnego

31 E. Ruskovaara, T. Pihkala, Teachers implementing entrepreneurship education: classroom practices, ,,Education+Trainning”
2013, Vol. 55, No. 2, s. 206, http://dx.doi.org/10.1108/00400911311304832.

32 Tamze.

33 Przedsiebiorczos¢ w edukagji przedszkolnej i wczesnoszkolnej, https:/usosweb.amu.edu.pl/kontroler.php?_
action=Lkatalog2/przedmioty/pokazPrzedmiot&kod=11-PWEP-11-s, [07.02.2016].

34 Mapping of teachers’ preparation for entrepreneurship education. Final Report, http:/www.ab.gov.tr/files/ardb/evt/1_
avrupa_birligi/1_9_politikalar/1_9 4 egitim_politikasi/mapping_en.pdf, [07.02.2016]; University of Oulu, Education

Programmes, http:/www.oulu.fi/edu/education_programmes, [07.02.2016].
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»praktyka-przedsiebiorcy-nauczyciela” i specyfiki
pracy nauczyciela jako kreatora lokalnego §rodowiska
dziecka. Akcent pada na umiejetno$ci wykorzystywa-
nia (,poznanie w praktyce”) metod i form pracy na
omawianym poziomie edukagcji, ktore sg przejawem
nowoczesnej przedsiebiorczosci oraz na umiejetnosci
planowania osobistych dziatan edukacyjnych. Rozwoj
kompetencji dotyczy diagnozowania osobistych szans
w zakresie podejmowania wtasnej aktywnosci zawo-
dowej oraz w zakresie aktywnego udziatu w zyciu
srodowiska lokalnego dziecka.

Program finski ukierunkowany jest na rozwijanie
umiejetno$ci stosowania przez studentéw gotowych
narzedzi i metod pracy w celu przygotowania ucz-
niéw do roli aktywnych obywateli, obywateli uczest-
niczacych w zyciu spotecznym i uwolnienia ,,ducha
przedsiebiorczosci” w spoteczenstwie. Studenci
powinni opanowa¢ powigzang z biznesem wiedze,
a takze zdoby¢ umiejetnos$ci i kompetencje, takie jak
umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw, inicjatywa,
kreatywno$¢®.

W sylabusie polskim nie ma jednoznacznie wska-
zanych procedur osiggania celéow (metod i form
realizacji zaje¢). Mozna jedynie wnioskowa¢ o nich
z dodatkowych informagji o przedmiocie, ktérych opis
koncentruje sie wokol nastepujacych zagadnien:

* wspo6lczesno$¢ wyzwaniem dla edukagji,

* edukacja dla wspétczesnego rynku pracy,

* przedsiebiorczos¢ jako cel edukacji,

* alternatywne oferty we wspoéiczesnej edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej jako przejaw
przedsiebiorczosci, kompetencje kluczowe
wspotczesnego nauczyciela matego ucznia,
warsztat pracy refleksyjnego praktyka,

* planowanie i projektowanie osobistych dziatan
edukacyjnych.

I tak w ramach zaje¢ student przygotowuje port-
folio dokumentujgce przykiady dobrych praktyk
— innowacyjnych przedsiewzie¢ w zakresie edukacji
przedszkolnej i wczesnoszkolnej — oraz projekt
wiasnej ,drogi edukacyjnej”, bazujgcej na osobistych
kompetencjach i diagnozie kontekstow kulturowo-
ekonomiczno-spotecznych srodowiska zycia. Program
nie przewiduje praktyk studenckich.

Analizowany w tym zakresie program finski ma
rozbudowang cze$¢ dotyczacg metodyki. Przedmiot
jest realizowany poprzez audytoryjne zajecia teore-
tyczne, wizyty w przedsiebiorstwach i praktyczne
projekty. Na tych pierwszych studenci zapoznajg sie
z terminologig i koncepcjami teoretycznymi przed-
siebiorczosci na podstawie literatury przedmiotu.
Dopiero tak przygotowani biorg udziatl w zajeciach
terenowych, w konkretnych przedsiebiorstwach.
Podczas rozméw z przedsiebiorcami zdobywaja in-
formacje, jakich umiejetnosci i zdolnosSci oczekuje sie
od pracownikéow w perspektywie wyzwan przyszio-
Sci. Wizyty te stajg sie punktem wyjscia do dyskusji

grupowych na temat mozliwos$ci przygotowywania
uczniow w zakresie zdiagnozowanych oczekiwan
oraz opracowania projektow edukacyjnych, ktére
odpowiadajg na te oczekiwania. Nastepnie studenci
realizujg opracowane projekty w szkotach w ramach
praktyk i poddaja je pod dyskusje z perspektywy
zalozen edukacji przedsiebiorczosci.

Nacisk ktadzie sie wiec i na postawy samych studen-
tow (stuza temu wizyty studyjne, dyskusje grupowe),
i na ich umiejetnosci nauczycielskie: ideacyjne (plano-
wanie projektéw), realizacyjne (uczenie sie w praktyce)
oraz ewaluacyjne. Tak skonstruowany kurs scala
elementy skfadowe postawy przedsiebiorczej: wiedze
(podstawy przedsiebiorczosci), umiejetnosci (wspotpra-
ca, planowanie) i wartosci (aktywnos$¢, zaufanie).

W kontekscie postawionych pytan badawczych
przeanalizowano takze wszystkie zastosowania
i konteksty uzycia pojecia przedsiebiorczos¢ w obu
dokumentach, by okresli¢ jak jest rozumiana. Warto
zwréci¢ uwage na ujawnione w ten sposob réznice.
W polskim programie przedsiebiorczos$¢ jest ujmo-
wana jako wyzwanie dla edukacji, cel edukacji, kompe-
tencja nauczyciela XXI wieku. Jest ona utozsamiana
z kreowaniem lokalnego srodowiska, refleksyjng praktykg,
aktywnym udziatem w zyciu srodowiska lokalnego dziecka.
Z przedsiebiorczoScig wiaze sie: duch przedsiebiorczosci,
innowacyjne przedsiewzigcie, metody i formy pracy jako
przejaw przedsiebiorczosci, wspotczesny rynek pracy.
Polega na projektowaniu osobistej kariery, wzbogacaniu
warsztatu pracy, edukacji cafozyciowej i wywotuje skutki
w postaci alternatywnej oferty dla edukacji dziecka. Na
rzecz przedsiebiorczosci podejmuje sie diagnozowanie
osobistych szans, dostarczanie wiedzy dotyczqcej tendencji
i kierunkow zmian edukacji, dokumentacje przyktadow
dobrych praktyk, poznanie metod i form pracy, diagnoze
kontekstow kulturowo-ekonomiczno-spotecznych srodo-
wiska zycia.

Przedsiebiorczos$¢ w ujeciu finskim jest zjawiskiem
spotecznym, polgczeniem wiedzy biznesowej, roznorod-
nych umiejetnosci i kompetencji, takich jak: niezaleznosc,
rozwigzywanie problemow, inicjatywa, kreatywnosc.
Przedsiebiorczos$¢ jest utozsamiana z byciem aktywnym
I uczestniczgcym obywatelem. Z przedsiebiorczo$cig
wigze sie rozwijanie ducha przedsiebiorczosci, a takze
wymagania spoleczne oraz wymagania stawiane przez
pracodawcow. Polega ona na przenoszeniu, przekazywa-
niu pozytywnych postaw, nastawieri oraz na kreowaniu
pozytywnego wizerunku przedsiebiorczosci wsrod spo-
feczeristwa. Na rzecz przedsiebiorczosci podejmuje
sie nastepujgce dziatania: zmiane w postawach wsrod
nauczycieli i uczniow, analizowanie funkcjonujgcych
w placowkach programow do nauczania przedsiebiorczo-
sci, wspotprace pomiedzy roznymi podmiotami: szkolg,
uczelnig, przedsiebiorcq, fgczenie studiow teoretycznych,
kontaktow z przedsiebiorcami i praktycznych projektow,
wprowadzanie i doskonalenie narzedzi i metod pracy, wypo-
sazanie w wiedze, umiejetnosci oraz postawy i wartosci.

% Te ogo6lne umiejetnosci i podejscie do przedsiebiorczosci sg podkreslane przez finski Departament Edukacji
Nauczyciela i sg obecne we wszystkich programach nauczania.
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Dokonana analiza wskazuje na r6znice w rozu-
mieniu samego pojecia przedsiebiorczos¢. Mimo ze
w obu dokumentach przedsiebiorczo$¢ powigzana
jest z aktywnoscig, to w polskim programie jest ona
sprowadzona jedynie do aktywnosci nauczyciela
w Srodowisku dziecka. Finski program wigze przedsie-
biorczos$¢ z aktywnos$cig obywateli i ich partycypacja
w zyciu spotecznym. W finskim programie méwi sie
wiec o przedsiebiorczo$ci spotecznej, obywatelskiej,
w polskim przedsiebiorczo$¢ powiazana jest z rolg
zawodowa nauczyciela-przedsiebiorcy, przygotowa-
niem nauczyciela do funkcjonowania na wymagajacym
rynku pracy. Przedsiebiorczo$¢ odnosi sie wiec do
nauczyciela, jego warsztatu pracy i wlasnego rozwoju
zawodowego.

Na tej podstawie mozna tez wnioskowac o roli
(wizji) nauczyciela i ucznia. W obu dokumentach
nauczyciel ma by¢ profesjonalistg, refleksyjnym prak-
tykiem. W polskim programie okreSlenie to jest uzyte
wprost, w finskim nie wystepuje, jest jednak odzwier-
ciedlone w sposobie ksztalcenia (opartym na modelu:
zaplanuj — wykonaj — sprawdz). Pogltebiona analiza
pozwala posrednio na wnioskowanie o odmienne;j
roli nauczyciela. Finski program traktuje nauczyciela
jako medium do ksztaltowania pozytywnej postawy
uczniow wobec przedsiebiorczosci, aktywnosci i ich
uczestnictwa w zyciu spofecznym.

W finskim programie uczen jest ujmowany
w perspektywie przysztosci: jako obywatel i cztowiek
przedsiebiorczy. W polskim uczen jest postrzegany
jako podmiot ,tu i teraz”, brakuje odniesien do jego
postawy przedsiebiorczo$ci. W innych kontekstach
pojawia sie takze duch przedsiebiorczosci: w polskim
programie odnosi sie do nauczyciela, w finskim do
spoteczenstwa.

W odniesieniu do aspektéw edukacji w zakresie
przedsiebiorczo$ci (przywolanych w pierwszej cze-
Sci niniejszego artykufu) takze daje sie zauwazy¢
r6znice. W polskim programie nacisk potozony jest
na oddzialywanie na studenta, aby stal sie przed-
siebiorczym nauczycielem (wzigl odpowiedzialno$¢
za wlasny rozwo6j zawodowy), program zoriento-
wany jest wiec na edukacje dla przedsiebiorczosci.
Nieobecne sg odwotania do pozostatych aspektéw.
Finski program ma charakter dwuaspektowy, wy-
raznie mozna wyodrebni¢ w nim zaréwno elementy
edukacji o przedsiebiorczos$ci, jak i edukacji dla
przedsiebiorczosci.

Podsumowanie

Badanie poréwnawcze przeprowadzone przez
autorki pozwala na odniesienie sie do mozliwosci
rozwijania postaw przedsiebiorczych samych studen-
tow oraz przygotowania studentéw-kandydatow na
nauczycieli do prowadzenia zaje¢ z zakresu przed-
siebiorczos$ci z dzie¢mi w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym. Analiza wykazata réznice zaréw-
no w rozumieniu przedsiebiorczosci, jak i w sposobie
przygotowania nauczyciela do realizacji edukacji
w tym zakresie w podejéciu polskim i finskim.

Nalezy tu przypomnie¢, ze postawe przedsiebior-
czosci ksztaltuje sie w dziataniu, podczas ktérego
dochodzi do gromadzenia do$wiadczen. Dziatanie to
musi by¢ powigzane z aktywnoscig w lokalnym $rodo-
wisku. Dopiero wtedy do$wiadczenia bedg opieraty
si¢ na Swiadomych wyborach i emocjach zwigzanych
z ich konsekwencjami. Srodowisko, w ktérym dziata
czlowiek, czesto determinuje te wybory, ale prowoku-
je do zadania sobie pytania o mozliwo$¢ przeprowa-
dzenia zmiany i o jej kierunek. Stanowi to podstawe
wyboru takich rozwigzan, co do ktoérych dziatajgcy ma
wewnetrzne przekonanie, ze zmienig rzeczywistosc¢
lub — kiedy ich brakuje — do wypracowania nowych
sposobow i narzedzi oddziatywania na rzeczywistosc¢.
Zachowania przedsiebiorcze polegajg na nieustannym
analizowaniu i wybieraniu rozwigzan. Postawa przed-
siebiorcza wyraza sie tez w nastawieniu do przedsie-
biorcéw i przedsiebiorczos$ci. To ponadto okreslony
sposob myslenia — $wiadomos¢. Swiadomo$¢ ma trzy
poziomy: pierwszy to intuicyjne przekonanie, drugi
to rzetelna wiedza o przedmiocie/zjawisku, trzecim
jest reakcja emocjonalna mobilizujgca do aktywno-
Sci, prowadzgca do dziatan przystosowawczych czy
prospotecznych, a wiec wiasciwa postawa. Poziom
SwiadomosSci mozna okresli¢, rozpoznajac wiedze
deklaratywng i proceduralng (co dana osoba wie
i ,jak” wie).

W odniesieniu do tych uwag mozna stwierdzic,
ze finscy nauczyciele przygotowywani s3 i do bycia
przedsiebiorczymi, i do oddzialywania na postawy
uczniéw. Taki stan rzeczy wynika, jak sie wydaje, prze-
de wszystkim z rozumienia przedsiebiorczosci, ktéra,
jak juz napisano wczes$niej, traktuje sie przysztoScio-
wo, perspektywicznie i catozyciowo. Program finski
realizuje wiec zatozenia edukacji dla przedsiebior-
czo$ci zawarte w dokumentach miedzynarodowych
bardziej kompleksowo. Analiza tego programu, w tym
réwniez analiza znaczenia pojecia przedsiebiorczosci
wskazuje, iz mySlenie oraz dziatania dotyczace przed-
siebiorczosci promowane przez Uniwersytet w Oulu
sg ugruntowane w zyciu spofecznym i gospodarczym,
a jednoczes$nie majg znaczenie dla rozwoju indywidu-
alnego jednostki — nauczyciela i ucznia.

Polski program koncentruje sie na nauczycielu,
jednakze jego realizacja w izolacji od kontaktéw
z przedsiebiorcami na lokalnym rynku pracy nie
pozwala na uruchomienie emocji — czynnika niezbed-
nego w budowaniu postawy. Mozna wiec méwic tu
o budowaniu $wiadomosci na drugim poziomie. Nie
ma tez pewnosci, czy ta $wiadomos$c¢ przetozy sie na
dziatania wobec uczniéw, poniewaz nie uwzglednio-
no tego aspektu w celach i treSciach programowych.
Mozna zatem przypuszczac, ze program realizowany
na poznanskim uniwersytecie jest skoncentrowany
na ,tu i teraz” nauczyciela. Nieco mniejsze znacze-
nie wydaje sie mie¢, w kontekscie tego, co zostato
napisane wczes$niej, przyszto$¢ uczniow i szerzej
spoteczenstwa.

Uwagi zawarte w niniejszym opracowaniu nie majg
stanowic¢ sugestii, Zze konieczne jest przeniesienie
do naszego systemu edukacji modelu finskiego. Taka
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inicjatywa skazana jest na niepowodzenie, co wynika
z r6znic w polityce o$wiatowej prowadzonej w obu
krajach. Wnioski z analizy moga jednak stanowi¢
punkt wyjscia do rozpoczecia dyskusji o tym, czy
stworzy¢ (rozbudowac) oferte zaje¢ edukacji dla
przedsiebiorczosci na studiach nauczycielskich, w jaki
sposob potaczy¢ kurs teoretyczny z praktycznym dzia-
taniem w srodowisku lokalnym oraz jak zainteresowac
lokalnych przedsiebiorcow wspoétpracg z uczelniami
w omawianym zakresie.

Wydaje sie rowniez, ze kluczowe jest stworzenie
w spoteczenstwie ,podtoza” do rozszerzenia dziatan
z zakresu przygotowania nauczycieli dziecka mtod-
szego do rozwijania kompetencji przedsiebiorczosci
zaréwno u nich samych, jak i u uczniéw. Niewatpliwie
wymaga to zmiany w spotecznym postrzeganiu i ro-
zumieniu przedsiebiorczosci, ktéra w Polsce czesto
postrzegana jest jako pojecie nacechowane pejora-
tywnie (czasem wrecz kojarzone z ,cwaniactwem”
czy ,kombinatorstwem”). Optymistycznie nastrajajg
jednak m.in. wyniki badan przeprowadzonych wsrod
nauczycielek przedszkola oraz studentek pedago-
giki, ktére wskazuja, iz wiekszo$¢ z nich zauwaza
potrzebe edukowania ku przedsiebiorczosci zaréwno
nauczycieli, jak i dzieci, postrzegajgc przy tym przed-
siebiorczos¢ jako kompetencje szeroka, catozyciowa,
kluczowa i niezbedng dla przysztego funkcjonowania
w zyciu spotecznym i gospodarczym?.

W kontekscie przeprowadzonej analizy pozostaje
zatem kontynuowanie diagnozy stanu polskiej eduka-
¢ji dla przedsiebiorczosci w odniesieniu do nauczycieli
dziecka mtodszego w celu stopniowego i przemysla-
nego wprowadzania zmian z tego zakresu w praktyce
edukacyjnej uczelni przygotowujacych studentéw do
zawodu nauczyciela.
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and Finland

In the article, the authors refer to the entrepreneurial mindset which is understood as a set of personal characteristics
of humans that, regardless of one’s work title and duties, allow for active participation and production of changes in the
socio-economic life. The causes of the low level of Poles’ entrepreneurship may be sought in the approach to the education of
children and young people who are taught through imitation (imitative learning) from the very beginning of their education,
reproducing schemes and having very little opportunities to shape/develop/improve entrepreneurial attitudes. In order for the
changes in education to take effect, teachers should have an entrepreneurial mindset and ability to develop this attitude in
children. The authors briefly present the organization of education for entrepreneurship in Poland and Finland with regard to
the European regulations in this area. The question of how entrepreneurship is understood and whether studying (the process
of becoming a teacher) favors development/improvement of teachers’ entrepreneurial mindset are raised. To answer those
questions, the authors performed comparative analysis of entrepreneurship education curricula for students, aiming to become
pre and primary school teachers, studying at two selected universities — Adam Mickiewicz University in Poznan/Poland and
the Kajaani University in Oulu/Finland.
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