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cywilizacji, prognozuje wpltyw rozwoju nauki i techniki w erze informacji
na przyszlty ksztalt spoleczenstwa, a w szczegdlnosci spotecznosci
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$wiadomosci spotecznej, dziala na rzecz rozwoju i integracji srodowiska
akademickiego.

Instytut wykonuje swoje dzialania przez:
e organizowanie i prowadzenie badan naukowych,

e opracowywanie studidow, analiz i raportéw oraz udostepnianie
i rozpowszechnianie ich wynikdéw,
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Szanownt Czytelnicy!

Statym elementem pracy Instytutu sq dyskusje na temat aktualnego
1 przysztego modelu szkolnictwa wyzszego. Dotyczq one przede wszystkim
szkot wyzszych w Polsce, rozpatrywanych na tle sytuacyi w innych krajach,
szczegolnie europejskich.

W tym opracowaniu chcemy sie podzieli¢ pewnymi przemysleniami
sformutowanymi przez zespol pracownikéow Instytutu (prof. Marek
Dietrich, dr Anna Jankowska, dr Inga Oleksiuk, prof. Jerzy Osiowski,
prof. Tomasz Szapiro) na temat polskich szkol wyzszych u progu
XXI wieku. Uczestnicy dyskusji prezentujq oczywiscie rézine poglady,
czesto sprzeczne. Wiele jednak byto na tyle bliskich, ze mozliwe bylo
porozumienie sie i sformultowanie przedstawionych tez. Jest sprawg
oczywistq, ze nie mogqg one dotyczyc wszystkich aspektow szkolnictwa
WYZS2€4O0.

Marek Dietrich
Dyrektor Instytutu Problemoéw
Wspotczesnej Cywilizacyi



POLSKIE UCZELNIE XXI WIEKU

WSTEP

1. Zakonczyly sie prace legislacyjne nad nowa ustawa Prawo o Szkol-
nictwie Wyzszym. Prawo to porzadkuje (lepiej czy gorzej) aktualne
przepisy i usuwa wiele niedostatkéw, nie wynika z niego jednak oczy-
widcie pelna wizja szkolnictwa wyzszego odpowiadajaca potrzebom
XXI wieku. Szkoly wyzsze moga dziataé¢ zgodnie z nowa ustawa. Nie-
stety, juz obecnie zglaszane sa postulaty o potrzebie, w krétkim cza-
sie, nowelizacji Prawa usuwajacej jego niedostatki, co grozi destabili-
zacja systemu szkolnictwa wyzszego. Po to jednak, zeby mozna bylo
uksztattowaé¢ wizje szkolnictwa wyzszego i w konsekwencji nada¢ mu
odpowiednie uregulowania prawne, czyli za kilka lat wprowadzi¢ no-
wa ustawe, dyskusja powinna zaczaé sie juz dzisiaj. Chcac od razu
wlaczy¢ sie do takiej dyskusji, przedstawiamy pewne tezy i rozwaza-
nia ogdélne dotyczace spraw istotnych dla pelnego i realnego obrazu
ksztalcenia na poziomie wyzszym na obecnym etapie rozwoju cywili-
zacyjnego. Oczywiscie nie obejmuja one catej problematyki szkolnictwa
wyzszego!.

2. Potrzeba zdefiniowania miejsca i roli uczelni w XXI wieku staje sie coraz
bardziej wyrazna. Nie jest to nowy problem — kwestia dostosowania mo-
delu ksztalcenia do potrzeb przysztych spoleczenstw wpisuje sie w wie-
losetletnig tradycje uniwersytecka. Zmiany nalezy uznaé za integralny
element zycia uczelni. DoSwiadczenie historyczne pokazuje jednak, ze nie
wszystkie pokolenia umiaty poradzi¢ sobie z koniecznoscig antycypowa-
nia kierunkéw przeobrazen spotecznych. Skutkiem ich pasywnej postawy

"W sierpniu 2005 roku, réwnoczeénie z naszym opracowaniem, pojawil sie dokument
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu pt. Strategia rozwoju edukacji na lata 2007-20183.
Niektére sprawy przedstawione tutaj sg poruszone réwniez w tamtym dokumencie.
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lub inicjowania dziatan pozornych byly lata zastoju: zycie intelektualne
kostniato lub przenosito sie¢ poza mury uczelni.

. Poziom wyksztalcenia coraz wyrazniej determinuje pozycje i perspek-
tywy jednostki w tworzacym sie spoleczenstwie wiedzy — brak wy-
ksztalcenia drastycznie ogranicza jej szanse na pomyslna przyszlosé.
I chociaz dyplom wyzsze] uczelni przestal byé juz gwarantem ka-
riery zawodowej, to studia staja sie powszechnie uznana konieczno-
Scia. Stawia to spolecznos$¢ akademicka w sytuacji szczegdlnej odpowie-
dzialnosci.

. Dynamiczny postep naukowy, komercjalizacja procesu tworzenia i roz-
powszechniania débr intelektualnych, rozwdéj globalnej gospodarki oraz
mozliwosci 1 zagrozenia zwigzane ze zderzeniem cywilizacji o réznych
hierarchiach wartosci tworza jako$ciowo nowy kontekst dla rozwo-
ju polskich uczelni XXI wieku. Zmieniajace sie uwarunkowania mo-
gg wstrzasnaé fundamentami, na ktérych opierala sie dotychczasowa
dzialalno$¢ akademicka. A przeciez nie brak i wewnetrznych proble-
moéw spolecznosci uczelnianej, jak choéby procesy hermetyzacji ka-
dry naukowej i petryfikacji tworzonych przez nia struktur. Coraz bar-
dziej wyrazista staje sie wiec potrzeba zredefiniowania miejsca uczelni
w przyszlym spoleczenstwie i sposobéw wykonywania jej podstawowych
zadan.

. Podejmujac probe zarysowania koncepcji polskiego szkolnictwa wyzsze-
go, ktore ma sprostaé wyzwaniom i potrzebom przysztosci, trzeba przede
wszystkim wypunktowaé, czym w istocie uczelnia XXI wieku (dla usci-
Slenia pierwszej jego polowy) powinna (a moze musi) rézni¢ sie od swojej
poprzedniczki wieku XX. Jest przy tym sprawa oczywista, ze jakiekol-
wiek przemiany — by¢ moze nawet zasadnicze — mogg dokonywaé sie stop-
niowo, ewolucyjnie. System edukacji, zwlaszcza na poziomie wyzszym,
zle znosi bowiem zmiany gwaltowne, wprowadzajace czesto niezamierzo-
ne skutki negatywne.

Podstawa, do sformutowania wnioskéw wplywajacych na edukacje oraz
wymuszajacych zmiany nie tylko w wyksztatlceniu absolwentéw szkot
wyzszych, ale rowniez w organizacji systemu ksztalcenia bedzie analiza
proceséw zachodzacych w Swiecie wspolcze$nie, a takze w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Postaramy si¢ zwracaé¢ uwage przede wszystkim
na te ich elementy, ktore nie wystepowaly (lub wystepowaly w niewielkim
stopniu) w przeszlosci.
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NOWY MODEL SPOLECZENSTWA

6. Swiat i Polska sa w fazie istotnych przemian cywilizacyjnych. Obserwo-
wane procesy wiaza sie z przeobrazeniami zachodzacymi w $wiadomo-
$ci nowych pokolen, przewarto$ciowaniem podstawowych pojec¢ i katego-
rii spotecznych, ze zmianami w hierarchii praw czlowieka, prywatyzacja
ogolnoludzkiego dziedzictwa intelektualnego.

7. Obserwujemy narastajace w Swiecie procesy integracji i globalizacji go-
spodarki. Coraz wigksza role odgrywaja firmy ponadnarodowe i miedzy-
narodowy kapital poszukujacy obszaréw efektywnych inwestycji. Nie-
watpliwym korzysciom wynikajacym z globalizacji gospodarki — zeby
wspomnieé tylko o szansach rozwojowych dla spoteczenstw ,na dorob-
ku” — towarzysza zjawiska negatywne: coraz wigksze nieréwnosci spotecz-
ne, zwiekszanie sie réznicy miedzy bogatymi i biednymi, wzrost dezinte-
gracji spoteczenstwa. Utrzymujace sie wysokie bezrobocie, czesto mimo
wyraznego wzrostu gospodarczego, liczna rzesza ,wykluczonych” i ludzi
zyjacych na granicy lub ponizej granicy ubdstwa, ograniczaja dostep do
pozytkéw wynikajacych z rozwoju cywilizacyjnego i to nie tylko mate-
rialnych, jak choéby edukacja.

Postep jest efektem aktywnosci poszczegdlnych jednostek, ktére niestety
czesto nie obejmuja wyobraznia, albo nie chca widzie¢ negatywnych skut-
kéw skadinad nieuchronnych proceséow integracyjnych. Konsekwencja
jest zanik wiezi lokalnych i srodowiskowych oraz zamykanie si¢ na spra-
wy dobra wspdélnego. Obserwuje si¢ wzrost przestepczosci gospodarczej,
preferencje korzysci prywatnych lub grupowych nad dobrem publicznym,
w koncu zanik etyki w zyciu publicznym.

8. Przemiany wywotane globalizacjg innych sfer zZycia maja charakter prze-
mian cywilizacyjnych, radykalnie wptywaja na $rodowiska lokalne, czesto
przynoszac ich uniformizacje. Stwarza to koniecznoéé¢ rewizji rozumienia
wielu globalnych i lokalnych proceséw spotecznych, jak choéby ksztal-
towanie sie tozsamo$ci kulturowej jednostek i calych spoteczenstw, czy
tez poczucia przynaleznosci grupowej. W §lad za tym musza péjsé nowe
rozwigzania legislacyjne i instytucjonalne. Edukacja jako proces przygo-
towujacy jednostki do funkcjonowania w spoteczenstwie musi uwzgled-
ni¢ te nowe zjawiska w calej ich ztozonosci, z uwypukleniem szans i bez
ukrywania zagrozen, przeciwstawiajac sie procesom dezintegracji spote-
czenstw.
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9.

10.

11.

Na przetomie XX i XXI wieku nastgpito gwaltowne przyspieszenie po-
stepu cywilizacyjnego. Rozpowszechnily sie spektakularne osiggniecia
techniczne — komputery, Internet, telefonia komoérkowa, telewizja, sprzet
AGD i inne. Najbardziej wyrafinowane technologie wkroczyty do biolo-
gii, medycyny i farmacji, co ma zaréwno aspekt poznawczy (czym jest
zycie?, jak powstalo?), jak i praktyczny (wplyw na dlugosé ludzkiego
zycia). Trudno przecenié korzysci stad plynace, ale trudno tez nie do-
strzec zagrozen. Koszty korzystania z owocéw tego postepu wzrastaja
niepomierne. Prowadzi to do powstawania barier ekonomicznych utrud-
niajacych lub wrecz uniemozliwiajacych partycypowanie w postepie co-
raz wiekszym grupom spolecznym, nawet w bogatych spoteczenstwach
(np. niezwykle kosztowne procedury terapeutyczne). Postep techniczny
i spowodowany nim zywiotowy wzrost gospodarczy prowadza tez do po-
wstawania zagrozen cywilizacyjnych: wzrostu zanieczyszczenia powietrza
i wody, zmian klimatycznych i klesk zywiotowych. Wreszcie pojawiaja sie
coraz trudniejsze do rozstrzygniecia problemy natury moralnej. W pro-
cesie edukacji zbyt mata wage przywiazuje sie obecnie do prezentowania
dylematow zwiazanych z postepem i niemal zupelnie pomijane sg kwe-
stie psychicznego zagubienia jednostek w $wiecie, ktéry coraz trudniej
im zrozumieé i uporzadkowaé. W dalszej perspektywie, gdyby sie to nie
zmienito, mégltby wytworzy¢ sie klimat sprzyjajacy populizmowi, kseno-
fobii, totalitaryzmowi.

Coraz powszechniej tamana jest praworzadnosc i lekcewazone sa zasa-
dy demokracji, nawet w krajach o dlugich tradycjach demokratycznych.
W Polsce sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, ze spoteczenstwo obywa-
telskie i jego instytucje rozwijaja sie w niewielkim tylko stopniu. Male-
je spoteczne zaufanie do ludzi sprawujacych wladze, zwiazane z coraz
powszechniejsza korupcja i prywata. Sporadycznie zdarza sie rzeczywi-
ste spoteczne potepienie przejawéw tamania prawa, ktamstw i inwektyw
w zyciu publicznym, za to coraz czeSciej nie egzekwuje sie wyrokéw nie-
zawistych sadéw. Maleje udzial obywateli w wyborach, podstawowym
atrybucie demokracji. Coraz czeSciej znajduje potwierdzenie teza, ze
wszystko jest do sprzedania i do kupienia.

Zjawiska te wystepuja we wszystkich grupach spotecznych, najgrozniej-
sze s jednak w sferach intelektualistow, niejako z zatozenia predestyno-
wanych do pelnienia szeroko rozumianej roli przywodczej w spoleczen-
stwie. Grozi to zalamaniem koncepcji praw czltowieka i stosunkéw spo-
tecznych akceptowanych w naszym obszarze cywilizacyjnym. Wynikaja
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12.

13.

14.

stad niezwykle wazne zadania dla wspélczesnego i przysztego systemu
edukacji, a zwtaszcza szkolnictwa wyzszego. Trzeba bowiem doprowadzié
do tego, aby mury uczelni — przynajmniej tych najlepszych — opuszczali
absolwenci w pelni przygotowani do twoérczego i aktywnego dziatania
we wspOlczesnym $wiecie. Powinni oni tworzy¢ elite zdolna do zrozu-
mienia toczacych sie proceséw, w catej ich ztozonosci, do szukania dobra
wspolnego, z uwzglednieniem intereséw i praw przysztych pokolen, a wiec
objecia odpowiedzialnego przywddztwa. Choé trzeba tez dodaé, ze bu-
dowanie kapitatu spotecznego, fundamentu demokracji i spolteczenstwa
obywatelskiego, wymaga ksztaltowania dojrzatosci i odpowiedzialnosci
na wszystkich szczeblach edukacji.

Wojny XX wieku — dwie Swiatowe oraz pozaeuropejskie: w Wietnamie,
Afganistanie, izraelska wojna sze$ciodniowa czy Desert Storm w Iraku,
ale takze — a moze przede wszystkim — krwawa wojna na Batkanach,
a wiec juz niemal w centrum Europy, pokazaly stabos¢ i nietrwatosé
istniejacych struktur spotecznych i politycznych oraz obudzily szeroka
swiadomo$é zagrozen militarnych i braku elementarnego nawet bezpie-
czenstwa. W Polsce te odczucia zostaly ztagodzone przystapieniem do
NATO i Unii Europejskiej, postrzeganych jako struktury wspéltworzace
tad w Swiecie.

Poczatek XXI wieku to czas eksplozji nowego zagrozenia w skali Swiato-
wej, jakim staje sie miedzynarodowy terroryzm. Wyrastajacy z konflik-
téw etnicznych, religijnych czy ekonomicznych, wykorzystywany i stero-
wany przez silty dzialajace z réznych pobudek i w réznych celach, stano-
wi trudne do ogarniecia zagrozenie dla akceptowanego przez nas tadu.
Starcie stron gleboko réznigcych sie podejsciem do wartoéci pojedyncze-
go ludzkiego zycia jest wielkim, choé nie niezwykltym w historii ludzkosci
wyzwaniem. Terroryzm kieruje swe dzialania przeciwko cywilom, a wiec
wojna z terroryzmem bedzie przede wszystkim wojna cywilng.

System edukacji — zwlaszcza na poziomie studiéw wyzszych — moze by¢
elementem przeciwdziatania takim zagrozeniom. Chodzi gltéwnie o roz-
propagowanie szeroko pojetej problematyki bezpieczenstwa obywateli,
Swiadomosci wystepujacych zagrozen, a takze dzialan prewencyjnych
i Srodkéw zapobiegawczych. Pokdj nie jest dobrem danym raz na zawsze.
Konieczne wiec bedzie, wbhrew rozmaitym trendom pacyfistycznym, uzy-
skanie powszechnej akceptacji utrzymywania sit zbrojnych (zapewne za-
wodowych). To samo musi dotyczy¢ wszelkich form walk z przestep-
czodcia (w tym zorganizowana — gangi, bandy itp.) realizowanych przez



10 Polskie uczelnie XXI wieku

instytucje panstwowe (policja, straz graniczna, wyspecjalizowane agen-
dy). Sprawa otwartg jest natomiast granica, do jakiej powinni$my sie
posunaé¢ w dzialaniach majacych zapewni¢ bezpieczenstwo, jakie srodki
na to przeznaczy¢, kosztem jakich innych — bez watpienia tez waznych
— celéw spotecznych. Absolwenci wyzszych uczelni, przyszla elita spote-
czenstwa, powinni przynajmniej rozumieé te dylematy.

15. Brak realnego bezpieczenstwa, a co gorsza brak poczucia bezpieczen-
stwa stymulowany przez media, w potaczeniu ze staboscia struktur oby-
watelskich, staboscia struktur panstwa i jego organéw, sklaniaja duza
czedé spoteczenstwa do poszukiwania rozwigzan radykalnych. Akcepto-
wana jest nawet rezygnacja lub istotne ograniczenie podstawowych atry-
butéw demokracji (wolnosci, praw czlowieka), a takze podporzadkowanie
jednostek interesom grupowym, do tego nie zawsze uczciwie formutowa-
nym. Dylematy: ile wolnosci, a ile bezpieczenstwa (militarnego, socjal-
nego); ile praw, a ile obowiazkéw; czlowiek (jednostka) a spoteczenstwo
— powinny by¢ glteboko analizowane w procesie edukacji, szczegblnie na
poziomie wyzszym. Dotyczy to wlasciwie wszystkich kierunkéw studiow,
choé oczywiscie w nieréwnym stopniu.

16. W obecnych czasach powszechnej reklamy i marketingu, rowniez uczelnie
muszg dbaé o swoj wizerunek. Sam prestiz naukowy i dydaktyczny jako
taki, przestaje niestety mie¢ dostateczne znaczenie. Dbalo$¢ o wizeru-
nek uczelni i tworzacej ja spotecznodci staje sie dzialalnoscia wymagajaca
specjalistycznych, profesjonalnych umiejetnosci. Niezbednym elementem
tego procesu jest wewnetrznie spojna strategia promocji. Uczelnia po-
winna by¢ tak zorganizowana, by osiagniecia jej pracownikow, studentéw
oraz absolwentow zyskiwaly odpowiednie uznanie i zainteresowanie spo-
teczne. Szczegodlna role nalezy przyznaé dostosowaniu wizerunku polskich
uczelni do wymogéw XXI wieku.

PRZESEANKI PROCESOW EDUKACYJNYCH

17. Stwierdzenie, ze celem edukacji w ogdle, a w szczegdlny sposéb edukacji
na poziomie wyzszym, jest szeroko rozumiane przygotowanie do Swiado-
mej, samodzielnej i odpowiedzialnej egzystencji nie budzi kontrowersji.
Nawet jednak na zalozonym poziomie ogdlnosci rozwazan wymaga do-
precyzowania; rézne sa bowiem pobudki podejmowania studidow. Stu-
dentéw (kandydatéw na studia) mozemy podzielié na dwie kategorie:
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18.

19.

pierwsza — dla ktérych studia to spelnienie zainteresowan i pasji, wrecz
potrzeba zyciowa i druga — traktujaca studia takze, a moze nawet przede
wszystkim, jako przygotowanie do ciekawego i intratnego zawodu, a tym
samym zajecia odpowiedniego miejsca w strukturze spotecznej. Mozna
przewidywaé, ze ta pierwsza grupa bedzie coraz liczniejsza, co wigze sie
zaréwno z procesami demograficznymi (rosnie liczba os6b w wieku za-
awansowanym, a szczegélnie starszych, rodzi sie mniej dzieci), jak i spo-
tecznymi, przede wszystkim z rynkiem pracy. W krajach rozwinietych
coraz mniejsze jest zapotrzebowanie na prace, utrzymuje sie wysokie
bezrobocie, a takze rozpowszechnia sie czeSciowe zatrudnienie. Na razie
zajmiemy sie jednak druga grupa.

Zeby $wiadomie zy¢ we wspolezesnym, coraz szybciej zmieniajacym sie
spoteczenstwie, niezbedna jest nie tylko zdolno$é¢ rozumienia otacza-
jacej rzeczywistosci, ale takze, a moze szczegdlnie, umiejetnoéé znale-
zienia i zaakceptowania swojego miejsca w Swiecie, rozpoznania swojej
roli spotecznej, ze wszystkimi zwigzanymi z nig mozliwosciami i zagro-
zeniami. Wiekszo$é os6b bedzie tu mogla korzystaé (jesli potrafi) ze
wzorcoOw i przyktadéw, ale niektérzy samodzielnie beda musieli sie okre-
slaé. Jest wiec sprawg oczywista, ze wtasnie ogdlne przygotowanie do
zycia jest gléwnym celem edukacji na wszystkich jej poziomach. Kaz-
dy etap edukacji jest tu wazny, rowniez dlatego, ze zaniedbania na niz-
szych szczeblach mogg odciaé droge do szczebli wyzszych. Szczegdlng role
ma jednak do spelnienia edukacja na etapie ostatnim, czyli na poziomie
WYZSZym.

Jednym z gtéwnych elementéw zycia — dla wielu najwazniejszym — jest
praca rozumiana jako wykonywanie okreslonego zawodu. W warunkach
ogromnego rozwoju wiedzy, nauki, techniki, medycyny przygotowanie do
zawodu staje sie procesem coraz trudniejszym, dluzszym i zréznicowa-
nym. Trzeba tez by¢ przygotowanym do zmiany zawodu, nawet kilka razy
w okresie aktywnosci zawodowej. Mozna przygotowa¢ mtodego czlowieka
do pracy (zawodu), ktéra bedzie wykonywal bezposrednio po studiach,
mozna tez przygotowywaé go do tego, co bedzie robil w dalszej przysz-
tosci. Do tej pory uczelnie, a przede wszystkim sami kandydaci na studia,
staraja sie przewidzie¢ procesy zachodzace na rynku pracy, z lepszym lub
gorszym skutkiem (np. boom na marketing i zarzadzanie lub informa-
tyke). Nadszed! jednak czas na powazna analize przyszlego rynku pracy
dokonang na poziomie panstwa (Foresight) i przekazanie jej rezultatéw
srodowiskom akademickim i kandydatom na studia.
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20.

21.

Czym wiec powinna zajmowaé sie uczelnia? Czy ostatecznym (jako kon-
cowy etap) przygotowaniem do zycia, czy tez przygotowaniem do zawo-
du? I jednym i drugim. W konkretnych przypadkach moze natomiast
nastapi¢ tu zréznicowanie akcentéw; na pewnych kierunkach i w nie-
ktorych uczelniach moze byé wiecej spraw ogoélnych, w innych wiecej
problematyki zawodowej.

Na co jednak potozyé¢ wiekszy nacisk? Czy na przygotowanie do pra-
cy zawodowej zaraz po studiach, czy do pracy przysztosciowej? Oba te
horyzonty czasowe powinny by¢ oczywiscie brane pod uwage, choé¢ w réz-
nych proporcjach. Warto mieé¢ przy tym $wiadomosé, ze stajac sie spe-
cjalista w sprawach aktualnych, czesto ma si¢ juz na starcie przewage
na rynku pracy. Z czasem jednak kwalifikacje dezaktualizuja sie i bez
intensywnego doksztalcania, przede wszystkim w samym miejscu pracy,
dos¢ szybko wypada sie z rynku, natomiast nastawienie na ksztalcenie
perspektywiczne, gdy nacisk ktadzie sie na zdolnosci, nie utatwia startu
w zawodzie. Moze si¢ zdarzy¢, ze taki absolwent od razu przegra na rynku
pracy. Wprawdzie bedzie $§wietnie przygotowany, ale w wyniku porazek
poniesionych juz na poczatku, moze nawet nie méc z tego przygotowania
skorzysta¢. Natomiast w dalszej perspektywie ten sposéb wyksztalcenia
przynosi istotne korzysci. Szkoty wyzsze powinny poszukiwaé¢ wywazone-
go kompromisu pomiedzy tymi dwiema koncepcjami ksztalcenia. Zalezy
on od wielu czynnikéw: rozwoju gospodarczego kraju, udzialu w gospo-
darce miedzynarodowej, jakosci edukacji na nizszych szczeblach, sposobu
my$lenia kandydatow na studia itp.

Moéwimy o ksztalceniu na poziomie wyzszym, ale moze warto zastanowié
sie co ono w dzisiejszych czasach oznacza. Czy ma by¢ ostatnim stop-
niem ksztalcenia ogélnego, niemal powszechnego, jak to zaczyna mieé
miejsce w Polsce, czy ma obejmowaé tylko najzdolniejszych, lub choéby
dostatecznie dobrych, wyrdzniajacych sie inteligencjg i innymi cechami
osobowymi? Rozwdéj spoteczny wskazuje na ksztaltowanie sie wariantu
pierwszego. Z jednej bowiem strony lawinowo narastajace zasoby wie-
dzy (i probleméw z tym zwiazanych) i wieksze mozliwosci (technicz-
ne, informatyczne) wymagaja dluzszego i intensywniejszego ksztalcenia,
a z drugiej zmniejsza sie zapotrzebowanie na prace w wyniku poste-
pujacej mechanizacji, automatyzacji, komputeryzacji i informatyzacji.
Istniejg wiec tendencje skracania okresu pracy zawodowej w zyciu czto-
wieka, czemu sprzyja powszechne przediuzenie okresu edukacji. Nalezy
odnotowaé, ze pojawiaja sie réwniez tendencje do przedtuzania okresu
aktywnosci zawodowej, spowodowane znacznym przedluzaniem sie zycia.
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Nie jest to sprzeczne ze wspomnianym przedluzaniem okresu edukacji.
W konsekwencji studenci beda stanowili populacje coraz bardziej zréz-
nicowang intelektualnie, emocjonalnie i ambicjonalnie. Nie jest mozliwe
zaproponowanie optymalnych scenariuszy procesu ksztalcenia dla calej
tak zréznicowanej grupy. System trzeba skonstruowaé tak, zeby stabsi
nie utrudniali ksztalcenia lepszym, a lepsi nie tworzyli zbyt wysokich
barier stabszym.

22. Nalezy pamietaé, ze studia to okres intensywnego spotecznego rozwo-
ju jednostki. Dlatego waznym zadaniem kazdej uczelni jest zapewnie-
nie spotecznosci studenckiej dobrych warunkéw socjalizacji ukierunko-
wanej na wzrost umiejetnosci kluczowych — kreatywnosci, komunikacji
interpersonalnej i pracy w zespole. Nalezy w mozliwie szerokim zakresie
utrzymac system ksztalcenia oparty na indywidualnej, autorskiej pracy
nauczyciela akademickiego ze studentem. Jednocze$nie nalezy dazyé¢ do
zachowania tradycyjnie $cistej wspolpracy miedzy profesorem a mtodym
pracownikiem nauki.

23. Wréémy teraz do sygnalizowanej wczesniej grupy oséb, ktéra traktuje
studia jako spelnienie zainteresowan lub hobby, nie wiazac ich z przygo-
towaniem zawodowym ani z kariera zawodowa. Takie osoby za cel stawia-
ja sobie rozwdj wlasnej osobowosci, spelnienie potrzeby poszerzania wie-
dzy, realizacje zainteresowan kulturalnych czy artystycznych, a wreszcie
traktuja studia jako sposéb wykorzystania wolnego czasu. Uczelnie po-
winny to dostrzegaé¢ odpowiednio rozbudowujac system ksztalcenia lub
tez odpowiednio modyfikujac standardowe systemy edukacyjne. Przy-
ktadem sg tu uniwersytety trzeciego wieku, uniwersytety otwarte czy
powszechne, jak dotad stabo powigzane ze szkolnictwem wyzszym. Ale
to nie wystarcza. Wszystko wskazuje na to, ze potrzeby w tym zakre-
sie wyraznie rosng i systemowe zmiany jakoSciowe i ilo$ciowe sg tylko
kwestig czasu.

STRUKTURA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

24. Nowe rozwiazania organizacyjne i strukturalne powinny sprzyja¢ utrwa-
laniu wspdlnego katalogu wartosci i zachowaniu tozsamosci spotecznosci
akademickiej. Poczucie tozsamosci i odpowiedzialnosci za rozwoj uczel-
ni to fundamentalna wartos¢, bez ktorej spotecznoéé akademicka staje
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25.

26.

sie nieodporna na zagrozenia zewnetrzne, w tym zmieniajace si¢ uwa-
runkowania polityczno-prawne czy niekorzystna koniunkture gospodar-
cza. 7 tych przestanek powinna wynikaé struktura kadry oraz sposob
ksztalcenia, zatrudniania i oceny pracy nauczycieli akademickich. Auto-
nomiczna uczelnia jest instytucja o zdecentralizowanej strukturze. Dlate-
go formutowanie i realizacja dtugookresowych planéw rozwoju wymaga
szczegoblnej dbalosci o zestrojenie celéw uczelni i priorytetéw rozwoju po-
szczegblnych jednostek (wydzialéw, instytutéw, katedr) takze z celami
indywidualnymi i ambicjami kadry akademickie;j.

Zdefiniowanie, ochrona i utrwalanie uznawanych przez spotecznosé¢ aka-
demicky wartosci jest tez istotnym aspektem wspélpracy z otoczeniem.
Dlatego, niezaleznie od ogdlnie obowiazujacych zasad wspolpracy z in-
stytucjami partnerskimi (np. dotyczacych badan naukowych), wazne jest
przestrzeganie specyficznych powinnosci i swob6d akademickich.

Uczelnie wyzsze, by mogly w réznorodny sposéb prowadzié proces ksztat-
cenia, nie moga by¢ zunifikowane. Jedne powinny by¢ nastawione na
ksztalcenie bardziej ogdlne (niektére wydzialy uniwersytetéw), inne na
ksztalcenie bardziej zawodowe (politechniki, akademie medyczne, szko-
ly rolnicze). Nie znaczy to, ze istnieje tu alternatywa albo-albo, raczej
tendencja odzwierciedlajaca sie w réznym roztozeniu akcentow. Szkoty
drugiej grupy i ich jednostki organizacyjne powinny by¢ dalej zrdzni-
cowane — na te bardziej przygotowujace bezposrednio do zawodu i te
o ksztalceniu z dalsza perspektywa.

Istotny wplyw na proces rozwoju osobowosci mtodego cztowieka ma $ro-
dowisko, w ktérym sie znajduje. Powinno sie wiec dazy¢ do tworzenia
srodowisk sprzyjajacych rozwojowi intelektualnemu i ksztaltowaniu oso-
bowosci. Takie srodowisko studenckie moze powstaé przede wszystkim
w duzej, wielokierunkowej i wielowydziatowej uczelni usytuowanej w roz-
winietym kulturalnie otoczeniu, a wiec przede wszystkim w duzych mia-
stach (lub ich bliskim sasiedztwie). W takiej uczelni tatwiejsze jest ukazy-
wanie studentom réznych koncepcji $wiata (racjonalizm, empiryzm,...),
roznych punktéw widzenia i oceny, a przez to stwarzanie im mozliwo-
Sci pelnego rozwoju osobowosci (bez enklaw technicznych, humanistycz-
nych, ekonomicznych). Z kolei kontakty z otoczeniem uczelni pozwa-
laja studentom poznaé¢ mechanizmy zycia spolecznego, zobaczyé¢ dobre
(lub zte) wzorce zachowan, postaw itp. Oczywiscie wystepuje tu sprzeze-
nie zwrotne. Duze skupiska studentéw wyraznie oddziatuja na otoczenie
i réwniez wplywaja na zachowanie, systemy wartodci itp. Racjonalna
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27.

28.

29.

jest réwniez tendencja przeciwna. Szkoly wyzsze w maltych osrodkach
stwarzaja mozliwosé ksztatcenia okolicznej mtodziezy bez odrywania jej
od érodowiska, w ktorym wyroslta, a przez to zmniejszaja niekorzystny
efekt ,,bezimiennosci”. Ceng jest jednak odciecie, czesto na cale zycie, od
koncepcji $wiata — nieobecnych w malym, jednorodnym otoczeniu spo-
tecznym. Moze to stanowi¢ obciazenie w coraz bardziej skomplikowanym
Swiecie. Korzystne jest natomiast oddzialywanie szkoly wyzszej (jesli jest
dobrze prowadzona) na lokalne $rodowisko, czyli tak zwane kulturotwér-
cze oddzialywanie uczelni wyzszej. Mozna postulowaé istnienie w Polsce
obu rodzajéw uczelni, przy zachowaniu harmonijnej wspotpracy miedzy
nimi.

Szkoly nastawione na ksztalcenie ogoélne i ksztalcenie przysztosciowe
to uczelnie w zasadzie duze, w duzych o$rodkach, natomiast mniejsze
szkoly powinny sie nastawié¢ na ksztalcenie bardziej zawodowe, szczegdl-
nie uzyteczne w najblizszej przysztosci. W tym kontekécie mozna mé-
wi¢ o szkotach akademickich i zawodowych, choé¢ obecnie taki podziat
jest do$¢ uznaniowy, a nawet moze by¢ mylacy. Zréznicowanie szkot
pociaga za soba zréznicowanie pracownikéw prowadzacych ksztalcenie.
W szkotach ksztalcacych bardziej ogblnie powinny by¢ zatrudniane oso-
by prowadzace badania i majace dorobek naukowy, a takze osoby majace
istotne osiagniecia tworcze. Natomiast w szkotach bardziej zawodowych
powinna by¢ zatrudniana réwniez kadra majaca bezposrednie dogwiad-
czenie praktyczne, a takze osoby pracujace rownolegle poza uczelnig
(w gospodarce, administracji, lecznictwie). Oczywiscie proporcje powin-
ny by¢ rézne. W szkotach ksztalcacych bardziej ,perspektywicznie” po-
winien by¢ potozony wiekszy nacisk na nauke i twérczosé, a w szkotach
przygotowujacych bezposrednio do zawodu na doswiadczenie i aktualna
prace. Wiaze sie¢ to z wymaganiami formalnymi stawianymi pracownikom
uczelni.

W $wietle tych propozycji mozna odpowiedzie¢ na pytania dotyczace
habilitacji. W szkotach ksztalcacych ogélnie na stanowiskach profesor-
skich powinni by¢ zatrudniani przede wszystkim uczeni legitymujacy sie
wysokim dorobkiem naukowym potwierdzonym habilitacja lub inng sto-
sowna procedura, a w szkotach nastawionych na ksztalcenie zawodowe
w znacznym stopniu rowniez osoby wykazujace sie prawdziwym dorob-
kiem praktycznym.

System szkot wyzszych powinien by¢ tak zorganizowany, zeby zapew-
nial studentom mozliwo$¢ zmiany uczelni, a nawet do tego sktanial.
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30.

31.

Nalezaloby dazy¢ do stworzenia studentom warunkéw do studiowania
przez jaki$ czas (semestr, rok) w innej uczelni i w innym $rodowisku.
W dalszej perspektywie nalezaloby wprowadzi¢ nawet taki wymég. Ko-
nieczne bylyby oczywiScie porozumienia miedzy uczelniami, korzystne
dla obu stron. Taka wspolpraca powinna obejmowaé¢ réwniez uczelnie
zagraniczne.

Dla kazdej uczelni wazna jest wspolpraca ze swoimi absolwentami. Sta-
nowi ona swego rodzaju sprzezenie zwrotne pomiedzy programem ksztal-
cenia a jego efektami. Pokazuje tez zaréwno aktualnym studentom, jak
i absolwentom tradycje akademicks, ciaglo$é ksztalcenia i wartosé érodo-
wiska akademickiego, a czesto w rézny sposodb utatwia uczelni realizacje
jej zadan.

W dziatalnosci wszystkich rodzajéw szkét szczegdlnie wazna jest wspot-
praca miedzynarodowa. Jest to sprawa oczywista, powszechnie uznawana
za niezbedna, ale wymagajaca pewnych modyfikacji. Wspélpraca mo-
ze i powinna dotyczyé¢ zaréwno kadry, jak i studentow. W odniesieniu
do kadry prowadzacej dziatalno$¢ naukowa wspoélpraca ta odbywa sie
przede wszystkim w ramach kontraktéw naukowych i — co oczywiste —
powinna by¢ dalej rozwijana. Jej rezultaty powinny by¢ jednak wyraznie
odczuwalne przez studentow. Wyjezdzajacy za granice, nawet na krotko,
nauczyciele akademiccy powinni nie tylko zajmowaé si¢ nauka, ale réw-
niez interesowac sie organizacja i zyciem uczelni oraz ich srodowiskiem
akademickim i problemami nurtujacymi spoteczenstwo, w ktérym sie ak-
tualnie znalezli. Powinni wyrobié¢ sobie poglad na ten temat i staraé sie
przekazywaé swoje obserwacje studentom. Co do nauczycieli akademic-
kich legitymujacych sie dorobkiem zawodowym, mozna zalozy¢, ze jesli
zdobyli odpowiednia pozycje w pracy zawodowej, to musieli praktycznie
uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej. Moze mniej znaja problemy
akademickie, a lepiej gospodarcze, prawne, ekonomiczne czy techniczne,
co jest réwnie wazne dla studentéw. Nie bytoby jednak dobrze, gdy-
by istnialy uczelnie bez nauczycieli akademickich zajmujacych sie praca
naukowa i stykajacych sie w wiekszym lub mniejszym stopniu ze $wia-
towym zyciem akademickim. Przy braku takich kwalifikacji pokazuje sie
studentom zasciankowy, polskocentryczny obraz $wiata, obraz jednorod-
ny, a nawet nieprawdziwy. Jakze czesto owocuje to stwierdzeniami typu
»---WSZyscy na Swiecie uwazaja, ze...” albo ,...wszyscy na $wiecie sg ta-
cy, a tacy...”. Bardzo mato jest takich spraw, co do ktérych wszyscy na
Swiecie uwazaja to samo, dlatego tak wazna jest otwartosé¢ Srodowisk
akademickich.
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33.

34.

35.

Wspélpraca miedzynarodowa powinna rozwija¢ sie réwniez na szczeblu
instytucjonalnym. Uczelnie powinny zadbaé o to, by w zasadzie wszy-
scy studenci w czasie studiéw spedzali jakis czas w innym kraju. Moze
to mieé¢ forme okresowych studiéw zaliczanych do programu studiéw,
forme praktyk czy choéby urlopu na prace za granica. Do$wiadczenie
mozna i nalezy zdobywaé¢ w réznych regionach $wiata i réznych krajach.
Jest oczywiste, ze dla jednych studentéw, bardziej atrakcyjne sa kraje
przodujace naukowo i ekonomicznie, dla innych kraje cieckawe z punktu
widzenia archeologii, etnografii czy religii. Nie powinno tu by¢ sztywne-
go podziatu. Dobrze byloby, zeby np. studenci kierunkéw technicznych
orientowali sie¢ w zyciu spoteczenstw, ktére w przysztosci beda korzy-
staly z obiektéw technicznych przez nich zaprojektowanych, a studenci
innych dziedzin znali problemy spoteczenstw rozwinietych technicznie
i gospodarczo.

Szczegdlna role ma do spelnienia samo Srodowisko studenckie, tak na
szczeblu uczelnianym, jak i szerzej — regionalnym czy ogdélnoeuropej-
skim. Konieczne jest wspieranie organizacji studenckich prowadzacych
taka dziatalnosé.

Waznym wyzwaniem dla polskich uczelni jest pozyskiwanie na studia
studentéw z innych krajow. Jest to istotna forma zréznicowania $rodo-
wiska akademickiego, pozwalajaca na poznanie przez studentéw sposo-
béw myslenia i zachowan (dobrych i zlych) kolegdéw z innych krajéw,
a takze dajaca uczelni pewne wplywy finansowe. Dla Polski za$ dobre
studia i dobre wyksztatcenie mtodych ludzi z zagranicy to chyba najlep-
sza forma promocji. Warto jest przy tym zintensyfikowaé¢ zainteresowanie
krajami sasiednimi, szczegdlnie na wschodzie. Tutaj zaniedbania moga
by¢ szczegdlnie szkodliwe dla polskiej racji stanu.

Gwaltownie rosnace znaczenie ma informatyzacja. Rozwdj i stosowanie
multimedialnych platform edukacyjnych, technik spoteczenstwa informa-
cyjnego jest dla uczelni XXI w. inwestycja niezbedng. Potencjal komu-
nikacyjny nowych mediéw powinien byé¢ tak wykorzystywany, by umoz-
liwi¢ prowadzenie ksztalcenia bez ograniczen przestrzennych czy tem-
poralnych. Model studiéw powinien mieé¢ charakter mieszany. Cele lub
tresci poszczegdlnych przedmiotéw moga mieé determinujacy wpltyw na
wybor formy. Wybrane wyktady, a takze seminaria dyplomowe i labo-
ratoria wymagaja bezposredniego wspotdziatania studenta z nauczycie-
lem akademickim, inne pozwalaja na wiekszy dystans miedzy studentami
a nauczycielami oraz na korzystanie ze $rodkéw informatycznych.
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36.

37.

38.

39.

Jest tez sprawa oczywista, ze poziom ksztalcenia w poszczegdlnych uczel-
niach bedzie rézny. Tak jest wszedzie na Swiecie. R6zne formy kontroli
moga tylko te réznice zmniejszaé, cho¢ i to jest trudne (nie chodzi tu
oczywiscie o tatwe obnizenie poziomu najlepszych, by dopasowaé¢ go do
stabszych). Mogto by to znalezé odbicie w wydawanych dyplomach. Na-
lezy zastanowi¢ sie powaznie nad zlikwidowaniem dyplomu uznawanego
za panstwowy, pozostawiajac tylko dyplomy samych uczelni. Mozna by
jednak wytonié¢ grupe szkét wyzszych, w ktérych jakosé ksztalcenia by-
taby gwarantowana przez panstwo. Wszystkie szkoly moglyby aplikowaé
do tej grupy pod warunkiem spelnienia w catej uczelni ostrych i czesto
sprawdzanych kryteriéw. W wielu krajach to korporacje (lekarskie, praw-
nicze, inzynierskie) sprawdzaja przygotowanie i decyduja o dopuszczeniu
do zawodu. W Polsce jest to obecnie niemozliwe, bo aktualna dzialalnosé
korporacyjna jest staba, bywa nawet szkodliwa i nie wida¢ przestanek jej

poprawy.

Istotna jest problematyka powiazania ksztalcenia w uczelniach z ksztal-
ceniem w przedsigbiorstwach. Rézne formy zdobywania i podnoszenia
kwalifikacji coraz bardziej przesuwaja sie w kierunku przedsiebiorstw i in-
nych organizacji dziatajacych poza systemem edukacyjnym. Szczegdlnie
wazne jest tez ksztalcenie ustawiczne rozumiane jako state uzupetnianie
wiadomoéci, szczegdlnie takich, ktére przydajag sie w pracy zawodowej.

Studia moga by¢ juz teraz organizowane w réznych formach. Konieczne
jest wiec przede wszystkim uporzadkowanie tego, co aktualnie istnie-
je (studia dzienne, wieczorowe, zaoczne lub inaczej méwiac stacjonarne
i niestacjonarne). Mozna przewidywaé, ze beda sie rozwijaly nowe for-
my ksztalcenia, np. znane juz studia na odleglosé, nawet w skali mie-
dzynarodowej czy ogdlnoswiatowej. Mozna tu przewidywaé powstawanie
szkél w znacznym stopniu wirtualnych. Wazne staje sie porzadkowanie
tych form w zakresie merytorycznym i formalnym, choéby ze wzgledu na
koniecznosé ochrony indywidualnych intereséw studentéw, jak i jakosci
ksztalcenia jako takiego.

Jest oczywiste, ze polski system edukacji wyzszej musi odpowiadaé ten-
dencjom $wiatowym i europejskim, musi by¢ takze komplementarny
z systemem europejskim (gdy taki powstanie). Nie nalezy jednak fetyszy-
zowaé réznych tendencji uniformizacyjnych, przede wszystkim procesu
bolonskiego. Proces ten bedzie trwal, szkolnictwo bedzie sie stopniowo
przeksztalcato. Polska powinna w tym procesie aktywnie uczestniczyé.
Aktywnie, to znaczy mie¢ wlasne poglady, prezentowaé je i forsowac.
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40.

41.

Prosta adaptacja do obcych warunkéw czesto jest mato przydatna, a za-
razem kosztowna. Na tym tle powinnismy ustosunkowaé sie¢ do syste-
mu studiéw stopniowych, studiéw doktoranckich, doktoratéw (np. poza
uczelnia macierzysta) itp.

Sa stabilne dziedziny, w ktérych od dawna ksztalci sie studentéw, pod-
legajace stosunkowo niewielkim zmianom na przestrzeni lat. Oczywiscie
i tam konieczne jest unowoczesnianie procesu ksztalcenia, wykorzystywa-
nie najnowszych osiagnieé nauki i techniki. Sa tez kierunki dynamicznie
powstajace i przeobrazajace sie, ktérych absolwenci beda bezposrednio
podlegali prawom rynku (przede wszystkim rynkowi pracy) i takie, ktore
beda odnosity sie do dziedzin zycia, za ktére w wigkszym lub mniejszym
stopniu odpowiada panstwo — bezpieczenstwo wewnetrzne i zewnetrzne,
sprawiedliwosé, edukacja, ochrona zdrowia. W tych przypadkach inge-
rencja panstwa w proces ksztalcenia powinna by¢ wigksza. Sg tez ta-
kie dziedziny, ktére nie odnosza sie¢ bezposrednio do aktualnego ryn-
ku pracy, ale sa wazne dla spoteczenstwa — nauka, filozofia czy w pew-
nym stopniu kultura. Takie dziedziny wymagaja racjonalnego mecenatu
panstwowego.

Czy mozna przewidzie¢, (a to wazne) w jakim kierunku pojdzie rozwdj
spoteczenstw i zapotrzebowanie na jakich absolwentéw bedzie wzrastaé,
a wiec jakie beda potrzeby edukacyjne? Jesli nie nastapi jakis kataklizm
dotyczacy samych fundamentéow widzenia Swiata, na przyktad odejscie
od nauki jako sposobu analizy i opisu rzeczywistosci czy zahamowanie
rozwoju nauki i techniki, to cze$ciowo tak, choé¢ oczywiscie nie w pelni.
Mozna na przyktad przewidywaé, ze w coraz wiekszym stopniu bedzie-
my sie interesowaé materia zywa i zyciem w ogole, a takze efektami
dziatalnosci cztowieka, np. problematyka zmian klimatycznych, ekolo-
gig, wykorzystaniem odnawialnych zrddel energii itp. Mozna prognozo-
wacé szybki rozwdj biofizyki, biochemii, biotechnologii. Rozwijaé sie beda
tez dziedziny zwiazane z obiektami w bardzo malej skali (obecnie méwi
sie o nanotechnologii). Dalszy problem to zapewnienie cho¢by elemen-
tarnego bezpieczenstwa czlowieka. Chodzi tu o zagrozenia wywotane si-
tami przyrody (epidemie, trzesienia ziemi), jak i zagrozenia stwarzane
przez cztowieka (bandytyzm, terroryzm, niszczenie $rodowiska, wypad-
ki, mafie itp.). Obejmuja one problematyke réznych dziedzin — technika,
gospodarka, politologia, socjologia, geologia, psychologia itp. Dalej, to
problemy etyczne (lub ogdlniej filozoficzne) zwiazane z rozwojem wie-
dzy i mozliwej jej absorpcji przez spoteczenstwo. Kosmologia i badania
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kosmiczne w nowym S$wietle postawia zagadke ludzkiego bytu, a podno-
szac wage tego co wspoélne, zintensyfikuja dialog miedzykulturowy (mie-
dzycywilizacyjny). 1 wreszcie ogromny rozwdj informatyzacji wplywa-
jacej na wszystkie dziedziny zycia. Ale to oczywiscie nie wszystko, tu
znowu warto odwotaé sie do Foresightu.

NIEKTORE PROPOZYCJE DOTYCZACE SYSTEMU SZKOL
WYZSZYCH

42.

43.

Wychodzac z dotychczas przedstawionych uwag, zatozen i postulatow,
postaramy sie teraz nakresli¢ pewng wizje systemu szkolnictwa wyzsze-
go, traktujac ja jako material do dyskusji, o ktérej wspominaliSmy we
wstepie. Przede wszystkim wylania sie potrzeba wyrazniejszego niz do-
tychczas zroznicowania szkét wyzszych, zaréwno z punktu widzenia me-
rytorycznego, jak i formalnego. Formutujemy zatem postulat podziatu
naszych uczelni na trzy kategorie zwane umownie uczelniami elitarnymi,
krajowyms i regionalnymi.

Uczelnie elitarne, to uczelnie o randze miedzynarodowej, nastawione
gloéwnie na ksztalcenie na najwyzszym poziomie. Ich podstawowe cele
i atrybuty bylyby nastepujace:

e ksztalcenie elit intelektualnych, wyksztatlconych wszechstronnie i na
wysokim poziomie w powigzaniu ze Swiatowymi badaniami nauko-
wymi i wspolpraca z najlepszymi uczelniami zagranicznymi;

e nastawienie na ksztalcenie ogdlne i perspektywiczne przygotowu-
jace absolwentéw do podejmowania niekonwencjonalnych wyzwan,
pracy na styku tradycyjnych obszaréw wiedzy i technologii i pel-
nienia rél przywoédczych, a wiec do zajmowania czolowych pozycji
w spoleczenstwie i panstwie.

Tak sformutowane cele i zadania wymagaja:

e swobody w ksztaltowaniu struktury dydaktycznej, naukowej i or-
ganizacyjnej;

e swobody w ksztaltowaniu programéw i trybu nauczania z silna ten-
dencja do studiéw indywidualnych, odejscia od sztywnych ram usta-
lonych kierunkéw nauczania pod nadzorem nad oferta programowsa
ze strony organéw panstwa;
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44.

45.

46.

e wybitnej kadry nauczajacej o wysokiej pozycji krajowej i miedzy-
narodowej, w tym takze pozyskiwanej z zagranicy;

e szerokiej, opartej na umowach miedzynarodowych wymiany kadry
i studentow z czolowymi uczelniami zagranicznymi;

e stosowania witasnych zasad rekrutacji w celu zapewnienia — ograni-
czonego mozliwodciami uczelni — naboru kandydatéw najlepiej przy-
gotowanych i odpowiednio silnie motywowanych do podjecia tego
typu wyzwania.

Co zadecyduje o elitarnosci? Opinia o ,elitarnosci” uczelni ksztaltuje sie
przez lata. W Polsce — wbrew utartym opiniom — panuje teraz chaos.
Najlepsze uczelnie sa w niektérych kierunkach rzeczywiscie najlepsze,
a w innych nie. Doprowadzenie do prawdziwej elitarno$ci musiatoby by¢
zaplanowanym (przez sama uczelnie i wladze) procesem dosyé diugo-
trwalym i trudnym. Elitarno$é nie wiaze sie z wlasnoscia (panstwowe,
prywatne) ani z odplatnoscia za studia. Studia moga by¢ bezplatne,
a moze wlasnie ptatne i to drogie z systemem stypendiow dla najlep-
szych.

Do rozstrzygniecia pozostaje problem, czy ksztalcenie elitarne powinno
odbywac sie tylko w uczelniach elitarnych, tj. w catosci nastawionych na
ksztalcenie tego typu (rozwiazanie chyba lepsze, bo ,czyste”, ale trud-
niejsze w realizacji), czy tez mogloby odbywaé sie w ramach uczelni na
wydzielonych kierunkach lub nawet ich segmentach. Dojscie do ksztalce-
nia elitarnego (mimo, ze zalazki juz istnieja) musi by¢é procesem roztozo-
nym w czasie. Nalezy podja¢ dyskusje na temat, jakie warunki powinny
by¢ spelnione, aby proces ten byl mozliwie efektywny, a przy tym krotki.

Uczelnie krajowe (rangi krajowej), to uczelnie nastawione na ksztalcenie
kadr wysoko wykwalifikowanych we wszystkich dziedzinach i specjalno-
Sciach, w powiazaniu z aktualnymi i prognozowanymi potrzebami kraju.
Ich podstawowe cele i atrybuty bylyby nastepujace:

e dostarczenie nowoczesnie wyksztatconych fachowcéw dla potrzeb
gospodarki, ustug, administracji, techniki i kultury, zdolnych do
rozumienia proceséw zachodzacych we wspdtczesnym Swiecie i efek-
tywnej pracy w zmieniajacych sie warunkach;

e powiazanie nauczania z badaniami naukowymi, podstawowymi
i stosowanymi, z uwzglednieniem $cislej wspoélpracy z otoczeniem;
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ksztalcenie w zasadzie w ramach szerokich kierunkéw studiéow (pod
kontrola panstwa), ale z mozliwoscia zréznicowania profili ksztatce-
nia na bardziej akademickie i bardziej profesjonalne, w zaleznosci
od kierunku studiéw, a nawet — w miare potrzeby — w ramach tego
samego kierunku studiéw (np. w réznych uczelniach);

wysokie wymagania dotyczace kadry nauczajacej, uwzgledniajace
dorobek dydaktyczny i naukowy w danym kierunku lub dyscyplinie,
ale takze praktyczny (tam, gdzie to potrzebne);

ksztalcenie na wszystkich trzech poziomach: licencjat (inzynier),
magister, doktor (w zaleznosci od posiadanych uprawnien).

47. Uczelnie regionalne (rangi regionalnej) to uczelnie ksztalcace gtéwnie dla
potrzeb regionu, o zmieniajacym sie profilu dostosowanym do potrzeb
lokalnych. Podstawowe cele i atrybuty to:

zaspokajanie potrzeb lokalnych i regionalnych rynkéw pracy;

tatwos¢ zmiany profilu ksztalcenia w zaleznosci od zmieniajacych
sie potrzeb;

ksztalcenie — przede wszystkim — bez oderwania od miejsca za-
mieszkania i zwigzana z tym szansa na pozostanie absolwentéw
W regionie;

zroznicowane wymagania dotyczace kadry nauczajacej — w wielu
specjalnosciach wazniejsze jest do$wiadczenie i kwalifikacje prak-
tyczne, niz stopnie naukowe;

ksztalcenie w ramach kierunkéw studiéw i réznych specjalnosci

(pod kontrola panstwa) na dwéch poziomach: licencjat (inzynier)
i magister (w zasadzie o profilu profesjonalnym).

48. Proponowane kategorie ksztalcenia okreslaja pewne docelowe charak-
terystyki elementéw systemu szkolnictwa wyzszego. Pozadany stan nie
jest mozliwy do osiggniecia tylko w drodze decyzji administracyjnych.
Model ten powinien jednak zosta¢ na tyle dopracowany, aby konkretne
uczelnie w swojej strategii mogly planowaé¢ droge prowadzaca do zajecia
okreslonej pozycji w jego strukturze.

49.

Kalkulacja i finansowanie kosztow ksztalcenia sa problemami wymaga-
jacymi odrebnej dyskusji, prowadzonej w kregu znacznie wykraczajacym
poza $rodowisko akademickie. Propozycje czego i jak uczy¢ i ile to powin-
no kosztowaé, powinny zostaé¢ sformultowane przede wszystkim w kregach
akademickich, obejmujacych przeciez takze ekspertéow od rynkéw pracy,
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analitykéw proceséw politycznych i cywilizacyjnych itp., a takze osoby
przygotowane do sporzadzenia realnej kalkulacji kosztéw dla réznych wa-
riantéw koncepcji ksztalcenia wyzszego?. Uporczywe ograniczanie sie —
przynajmniej w debacie publicznej — do réznego rodzaju statystyk mie-
dzynarodowych, czesto stabo poréwnywalnych i formutowanie nieuzasad-
nionych postulatéw, czesto o charakterze moralizatorskim, nie prowadzi
do celu. Traktujac edukacje jako dobro publiczne, trzeba stworzy¢ pod-
stawy do negocjacji ceny akceptowalnej dla stron (uczelni i platnikéw).
Trudno jednak negocjowaé, kto, za co i w jakiej czeéci ma placié, jezeli
nie wiadomo ile. Ryzykowna politycznie dyskusja (krepowana nie tyl-
ko zapisami konstytucji) o udziale studentéw w ponoszeniu kosztéw ich
ksztalcenia, zawieszona jest jak dotad w prézni, a spoteczno-polityczne
hasta budza emocje, ale nie przyblizaja nas do racjonalnego rozwiazania.

Zwroémy uwage na dwa aspekty zagadnienia:

e Uczelnie musza liczy¢ sie z konsekwencjami funkcjonowania w kra-
ju wzglednie niezamoznym, w ktérym udzial w PKB érodkéw po-
trzebnych na potrzeby biezace jest znaczny, co ogranicza wysokosé
nakladow inwestycyjnych, w tym na szkolnictwo wyzsze. Takze bu-
dzety rodzin, czy tym bardziej os6b indywidualnych sa przezna-
czone w znacznym stopniu na zapewnienie elementarnych potrzeb
zyciowych.

e Studia wyzsze sa inwestycja w siebie, w swoja przyszta pozycje na
rynku pracy i ogélnie — w strukturze spotecznej. Jezeli od mtodych
rolnikéw, rzemiedlnikéw, drobnych przedsiebiorcéow oczekujemy, ze
zaryzykuja wziecie kredytu na zbudowanie lub udoskonalenie ich
warsztatow pracy, dlaczego nie mamy tego samego oczekiwaé od
przysztego lekarza czy innego specjalisty, ktéry majac przeciez swo-
bode w wyborze miejsca pracy bedzie, by¢ moze, pracowal i ptacit
podatki w innym kraju. Juz okolo 2/3 studentéw i stuchaczy szkdt
policealnych placi za nauke cene, ktérej adekwatnosé do wartosci
wyksztalcenia, jakie uzyskuja, jest czesto problematyczna. W tej sy-
tuacji nie da sie zaprzeczy¢ tezie, ze studia bez czesnego sg przywi-
lejem, do ktérego dostep daje — w najlepszym razie — wynik matury,
czesto determinowany przeciez warunkami rodzinnymi i Srodowisko-
wymi, na ktére dziecko (nawet nastolatek) nie ma wplywu. System

2Prébe analizy kosztéw ksztalcenia przeprowadzil Instytut w roku 1999; tytul opra-
cowania Koszty ksztatcenia w szkolach wyzszych w Polsce. Model kalkulacyjnych kosztow
ksztalcenia.
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50.

51.

52.

53.

ksztalcenia na poziomie wyzszym musi by¢ stabilny w zakresie do-
stepnosci oraz praw i obowiazkéw kolejnych rocznikéw (niedopusz-
czalna jest perspektywa premii lub kary ,za rok urodzenia”), jak
i w sensie rownowagi ekonomicznej umozliwiajacej panstwu i uczel-
niom planowanie strategiczne.

Zasady kalkulacji kosztow ksztalcenia dla réznych kierunkéw studiow
i réznych typéw uczelni moga sie nieco rézni¢. W uczelniach panstwo-
wych powinien zniknaé¢ podzial na studia platne i bezplatne, a tym
samym wynaturzenia polegajace na rozbudowywaniu stymulowanym
mozliwoscig pobierania czesnego, czesto niepelnowartosciowych studidow
platnych — wieczorowych i zaocznych. O finansowaniu badan naukowych
powinna decydowac ich jako$é, perspektywy rozwojowe, zapotrzebowa-
nie na ich wyniki, a nie forma wtasnosci uczelni. Nalezy zaklada¢ moz-
liwos¢ zmian formy wlasnosci uczelni oraz sprzyjaé¢ tworzeniu jednostek
silniejszych w drodze taczenia sie lub réznych form Scistej wspélpracy.

Ocena rynkowej wartosci dyplomu danej szkoty zalezy gléwnie od po-
zycji, jaka zajmuja jej absolwenci w zyciu spolecznym i gospodarczym.
Standardy ksztalcenia wyznaczane przez spotecznoéé¢ akademicks mu-
sza zatem by¢ ksztaltowane we wspélpracy z przedstawicielami grup
zawodowych. Prestiz uczelni, podobnie jak kwalifikacje kadry naukowej,
infrastruktura i aparatura badawcza bedg traktowane jako instrumenty
wplywajace na warto$é¢ rynkowa uczelni.

Nalezy zastanowié sie, czy wszystkie szkoly uprawnione do ksztalcenia
na poziomie wyzszym powinny wydawaé¢ dyplomy tego samego rodzaju
i tej samej rangi, tj. rangi panstwowe;j.

Celowe staje sie zréznicowanie dyplomow:

e dyplom uczelni elitarnej powinien réznié¢ sie od dyploméw pozosta-
tych typow uczelni;

e dyplom studiéw stacjonarnych (fulltime studies) powinien réznié sie
od dyploméw studiéw niestacjonarnych (parttime studies);

Zmiany w systemie awansowania kadry wydaja sie¢ konieczne, ale wyma-
gaja doglebnej analizy catego systemu. Istotne znaczenie ma nie tylko
kwestia, co nalezaloby zrobié, ale réwniez, jak to skutecznie przeprowa-
dzié¢. Chodzi bowiem o to, zeby ewentualne zmiany nie doprowadzity do
obnizenia ani poziomu nauczania, ani statusu nauczyciela akademickie-
go. Trzeba natomiast ten status podnosi¢ przez wprowadzenie systemu
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54.

55.

56.

o7.

awansowania najlepszych, ale tutaj pojawia sie istotny problem zasad, na
ktorych ten system powinien by¢ oparty. Istotne jest réwniez, aby przy
awansach (zwlaszcza w niektérych typach uczelni) w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ dorobek praktyczny kandydata.

Dotychczasowy uktad stanowisk pracownikéw naukowo-dydaktycznych:
asystent, adiunkt, profesor nadzwyczajny, profesor zwyczajny moze byé
zachowany, czeste zmiany prowadza bowiem do destabilizacji systemu.
Istotne zmiany w systemie awanséw powinny dotyczy¢ zrdznicowania
wymagan w roznych rodzajach uczelni, zréznicowania rangi doktoratu
z réwnoczesnym podniesieniem wymagan stawianych doktorom.

Mozna przyjacé, ze habilitacja przestanie by¢ tylko ogélnokrajowym stop-
niem naukowym, a stanie si¢ bardziej veniam legendi. Wymagania sta-
wiane habilitantom moga sie istotnie rézni¢ w zaleznosci od dyscypli-
ny (kierunku). Nalezy rozwazy¢ zmiane charakteru tytulu profesora —
moze pozostawié¢ tytul jako wyrdznienie, a nie jako etap w karierze
naukowe;j.

Awans na wyzsze stanowisko powinien byé¢ poprzedzony wielostronna
oceng dorobku i kwalifikacji pracownika, obejmujaca wszystkie sfery je-
go dzialalnosci. Powstaje oczywiscie pytanie, w jaki sposéb zapewnié¢
rzetelnos$é ocen i ustrzec sie przed nadmierng uznaniowosciag. Procedura
ocen bylaby ustalana przez uczelnie i — by¢ moze — niektére wymagania
bytyby rézne w réznych uczelniach, ale tez stanowiska profesora nadzwy-
czajnego i zwyczajnego bylyby zwiazane tylko z dang uczelnia.

W uczelniach o profilu profesjonalnym, zwtaszcza typu regionalnego,
przy awansie na stanowisko profesora nadzwyczajnego powinny by¢ bra-
ne pod uwage réwniez (a moze przede wszystkim) osiagniecia praktyczne
kandydata.

Profesor zwyczajny moze by¢ zatrudniany na podstawie mianowania
(tenure), albo na podstawie umowy o prace. Zatrudnienie na pozo-
stalych stanowiskach nauczycieli akademickich nastepuje na podstawie
umowy o prace. Ewentualna likwidacja stabilnosci zatrudnienia po-
winna by¢ zrekompensowana odpowiednio wysokimi zarobkami. Z de-
cyzjami w procesie zmian kadrowych nie mozna zwlekaé, biorac pod
uwage mozliwosci dalszej pracy (zatrudnienia) zwalnianych nauczycieli
akademickich.
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58.

59.

60.

W ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym w uczelniach wszystkich ty-
péw wprowadzone zostalo prawidlowe pojecie zatrudnienia nauczyciela
akademickiego w podstawowym miejscu pracy. Podstawowe miejsce pracy
moze by¢ tylko jedno i moze dawaé okreslone przywileje (np. finansowe).
Podstawowe miejsce pracy musi przy tym oznaczac, ze nauczyciel akade-
micki w calodci wypelnia obowiazki okreslone w ustawach (rozporzadze-
niach). Mozliwosé zatrudnienia nauczyciela akademickiego w dodatko-
wym miejscu pracy powinna byé¢ wyraznie ograniczona do przypadkéw
uzasadnionych nie tylko dobrem pracownika, ale réwniez dobrem uczelni.
Dotyczyé, w zasadzie, powinna tylko nauczycieli akademickich zatrud-
nionych na podstawie umowy o prace, z wylaczeniem oséb pelniacych
w uczelni funkcje kierownicze.

Zatrudnienie pracownikéw w kilku miejscach ma rézny wpltyw na uczel-
nie oraz prowadzony w niej proces dydaktyczny i badania naukowe.
Kontakt z praktyka (kancelaria adwokacka, pracownia projektowa, pra-
ca w przemysle, prowadzenie przedsiebiorstwa) jest bardzo pozyteczny
w procesie dydaktycznym, o ile go nie zaktéca. Czym innym jest nato-
miast dodatkowa praca w innych uczelniach, a szczegdlnie prowadzenie
takich samych zaje¢ dydaktycznych czy badan naukowych, jak na ma-
cierzystej uczelni. Stwarza to bezposrednio sytuacje konfliktu interesow
i ogranicza, a nie rozwija osobowosci nauczycieli akademickich. W kaz-
dym razie konieczna jest rzeczywista ochrona wtasnosci intelektualne;
oraz Srodkéw materialnych uczelni. Wiadze uczelni musza mie¢ stosowne
narzedzia prawne, aby to zrealizowa¢ oraz mie¢ srodki do egzekwowania
tego prawa.

Struktura zarzadzania uczelnig powinna by¢ regulowana tylko w ogra-
niczonym stopniu przepisami ustawowymi, reszta w regulacjach statu-
towych. Naczelnym organem jednoosobowym kazdej uczelni jest trady-
cyjnie rektor. Rozwiazanie problemu rektor lider (uczony) czy manager
(fachowiec) jest wazne i pilne, cho¢ trudne do generalnego rozstrzyg-
niecia. W zaleznosci od rodzaju uczelni wazniejsze moga by¢ takie lub
inne kwalifikacje kandydata na rektora. Utrzymanie dotychczasowego
systemu wyboru rektora przez przedstawicieli spotecznosci akademickiej
jest wlasciwe w przypadku rektora lidera, nie gwarantuje natomiast opty-
malnej obsady stanowiska rektora managera uczelni wobec coraz wigk-
szych i bardziej skomplikowanych zadan, jakie bedzie musiata rozwiazy-
waé uczelnia. W uczelni panstwowej, a moze wszedzie, rektor manager
mogtby byé wylaniany w drodze konkursu.
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61.

62.

63.

64.

Kazda uczelnia powinna mieé¢ rade patronacka zlozona z przedstawi-
cieli otoczenia uczelni: wladz samorzadowych, pracodawcoéw, czotowych
zaktadow pracy, organizacji obywatelskich i zawodowych itp. Stwarza-
loby to instytucjonalna ptaszczyzne wspolpracy i porozumienia witadz
uczelni z przedstawicielami $rodowisk zainteresowanych prawidlowym
dziataniem uczelni. Rada patronacka bylaby cialem doradczym wobec
wladz uczelni oraz wyrazajacym (takze z wlasnej inicjatywy) opinie we
wszystkich sprawach dotyczacych dzialalnosci uczelni i jej wtadz. Rada
patronacka uczelni publicznej mogtaby wspélnie z senatem organizowaé
konkursy na stanowisko rektora i kanclerza uczelni, formutujac m.in.
wymagania stawiane kandydatom.

W zasadzie podstawy systemu dydaktycznego powinny byé oparte na
wytycznych Deklaracji Bolonskiej z uwzglednieniem systemu punk-
téw kredytowych. Konieczne staje si¢ zapewnienie studentom uczel-
ni elitarnych i krajowych mozliwosci czeSciowych studiéw w innych
uczelniach, zwtlaszcza zagranicznych. Konieczny bytby réwniez roz-
woj studiéw w jezykach europejskich (angielski, francuski, niemiecki,
hiszpanski, rosyjski), réwniez w celu przyciagniecia studentéw zagra-
nicznych.

Trzeba zastanowié¢ si¢ nad usprawnieniem ogélnego systemu zarzadza-
nia uczelniami wyzszymi w skali kraju. Mamy z jednej strony ogromnie
rozbudowany system — MEN i inne ministerstwa, RGSW, PKA, CK,
KRASP i inne konferencje rektoréw, a jednoczeénie powigzanie szkol-
nictwa wyzszego z edukacja ogélna, gospodarka, administracja itp. jest
znikome, by¢ moze poza medycyna i sztuka.

Sprawa wymagajaca osobnego i szerszego oméwienia jest system ba-
dan naukowych. Uczelnie wyzsze stanowia chyba najwazniejszy, a na
pewno najwiekszy element tego systemu. Pozostate to PAN i insty-
tuty naukowobadawcze. Utrzymuje si¢ zatem u nas trdjsektorowa struk-
tura badan naukowych z niewielkimi oddzialywaniami pomiedzy sek-
torami. Wydaje sig, ze potrzebna jest kompleksowa analiza dziala-
nia systemu prowadzenia badan naukowych i jasne okreslenie zadan
prowadzace do podniesienia jego efektywnosci oraz lepszego wykorzy-
stywania Srodkéw finansowych. Wykorzystanie procesu badan nauko-
wych i ich wynikéw w edukacji akademickiej, szczegdlnie w uczel-
niach elitarnych, powinno stanowi¢ istotny element wdrazania rezultatow
naukowych.
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Konieczna jest powazna, caloSciowa analiza sytuacji szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce. Pozostawienie tego systemu w stanie obecnym, bez zasta-
nawiania sie nad przyszloécig doprowadzi do jego degradacji, a w konse-
kwencji do obnizenia rangi polskich uczelni w skali Europy i §wiata. Tak
jest zawsze, stagnacja powaznie utrudnia, a nawet uniemozliwia wtasci-
we prowadzenie procesu ksztalcenia. W Polsce jest ku temu pora wyjat-
kowa, zmienila sie przeciez radykalnie sytuacja spoteczna, ekonomiczna
i polityczna w naszym kraju.

Najszerzej pojete problemy edukacji sa przedmiotem dyskusji, przewar-
tosciowan, a takze reform i zmian organizacyjnych w wielu krajach.
W Polsce sytuacja jest szczegdlna, gdyz procesy transformacji ustrojo-
wej wyostrzaja i poglebiaja wszystkie problemy wynikajace z gwaltow-
nego przyspieszenia przemian cywilizacyjnych obejmujacych caty swiat.
Edukacja nalezy do procesow o tak fundamentalnym znaczeniu dla te-
razniejszosci 1 przysztosci kazdej spotecznosci, ze jej ksztaltowania nie
mozna pozostawi¢ swobodnej grze przypadku, intereséw itp.

Od poczatku XXI wieku uczelnie dziataja w Swiecie jakze odmiennym od
tego, jaki byl w poprzednim stuleciu. Zintensyfikowaly sie takie zagro-
zenia, jak brak bezpieczenstwa osobistego, zbiorowego i indywidualnego,
takze socjalnego, podwazajace podstawy demokracji. Globalizacja zja-
wisk, procesow i struktur, coraz szybszy postep naukowy i techniczny
stwarzaja nowe mozliwosci, ale i zagrozenia, poglebiaja nieréwnosci tak
w skali §wiata, jak i poszczegdélnych spoteczenistw. Szkolnictwo wyzsze
powinno wszystkie te zjawiska uwzgledni¢, a uczelnie przygotowaé ab-
solwentéw do aktywnego zycia w tak zmieniajacym sie Swiecie.

Struktura ksztalcenia bezposrednio wynika ze zmieniajacych sie przesta-
nek. Trzeba odpowiedzie¢ na pytanie, jaka jest obecnie rola ksztalcenia
w szkole wyzszej. Nie jest chyba aktualne pytanie, czy uczelnie powinny
rozwija¢ ogblng $wiadomosé studentéw, czy przygotowywaé do zawo-
du. Wazne jest natomiast, jak wtasciwie rozktadaé¢ akcenty w zmieniaja-
cej sie szybko strukturze wiekowej spoteczenstwa, mozliwosciach dostepu
do wiedzy itd. A wreszcie, czy wyksztatcenie powinno byé¢ w miare po-
wszechne, a jesli tak, to jak je wewnetrznie zréznicowaé, zeby z jednej
strony nie ogranicza¢ mozliwosci najlepszym, a z drugiej nie deprecjono-
waé stabszych.
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69. Ztozonosé celow ksztalcenia wyzszego determinuje ztozonosé systemu,
w jakim te cele beda realizowane. Koniecznosé réznicowania charakteru
i potencjatu szkot wyzszych wymaga zatozenia réznych sposobéw orga-
nizacji uczelni (w tym zakresu autonomii i koncepcji zarzadzania) i ich
finansowania oraz zréznicowanej polityki kadrowej (koncepcji rozwoju
i ksztalcenia kadry, kryteriéw awansu, sposobéw zatrudniania itp.). R6z-
ne modele ksztalcenia beda wymagaly odmiennej organizacji procesu
nauczania.

70. Dyskusja powinna byé¢ doprowadzona do konca, do sformulowania naj-
pierw propozycji, a potem konkretnych decyzji co do spraw przedsta-
wionych wyzej, przede wszystkim do sposobu ksztalcenia (kierunkéw
ksztalcenia), struktury szkét wyzszych, sposobu finansowania ksztalce-
nia, struktury kadry akademickiej, stawianych jej wymagan i sposobu
zatrudniania, form wspoélpracy ze Srodowiskiem (o$wiatowym, gospo-
darczym, administracyjnym), a takze organizacji wspélpracy miedzyna-
rodowej i form nadzoru ze strony panstwa.

ZAKONCZENIE

71. Skoro celem niniejszego opracowania jest zarysowanie koncepcji polskie-
go szkolnictwa wyzszego przez wskazanie obszaréw dziatalnosci uczelni,
ktore wymagajg zmian, analize tych zmian oraz przedstawienie postulo-
wanych reform, celowe jest sformulowanie odpowiedzi na fundamentalne
pytanie:

Czym uczelnia w poczatkach XXI wieku powinna réz-
ni¢ sie od swojej poprzedniczki z wieku XX, a $cislej
z drugiej polowy lub nawet konca XX wieku?

Préba takiej odpowiedzi w odniesieniu do niektérych aspektéw dziatania
uczelni zawarta jest w zalaczonych tablicach 1—12.
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Podstawowe
problemy
i pytania

Przed rokiem 2000

Przestanki zmian

Po roku 2001

1.

Studenci.
Kogo
ksztalcié?

Czy ksztalcenie
na poziomie
WYZSZym ma
by¢ ostatnim
stopniem
ksztalcenia
ogblnego, czy
ma obejmowacé
tylko najzdol-
niejszych lub
chocéby
wystarczajaco
dobrych,
wyrodzniajacych
sie inteligencja
i innymi
cechami
osobowymi?

Wyksztalcenie $rednie potwierdzone
Swiadectwem maturalnym dawalo sta-
tus osoby wyksztalconej, przygotowa-
nej do zycia spotecznego. Szkolnictwo
na poziomie wyzszym odpowiadalo po-
trzebom i aspiracjom waskiej czesci spo-
teczenstwa.

Numerus clausus i rygorystyczne egza-
miny wstepne zapewnialy selekcje kan-
dydatow. Paradoksalny dla ustroju eli-
taryzm szkolnictwa wyzszego mial by¢
rownowazony przez system dodatko-
wych punktéw dla kandydatéw pocho-
dzacych z rodzin robotniczych i chtop-
skich.

Transformacja ustrojowa lat 90. XX
wieku wiaze sie ze wzrostem aspira-
cji edukacyjnych spoteczenstwa. Zwigk-
szenie liczby studentéw ma charak-
ter gwaltowny i jest slabo skorelowa-
ny z lepszym przygotowaniem kandyda-
toéw, a takze mozliwosciami kadrowymi
i lokalowymi wielu szkot wyzszych.

Narastajace zasoby wiedzy
wymagaja dtuzszego i inten-
sywniejszego procesu ksztal-
cenia.

Procesy automatyzacji i in-
formatyzacji ograniczaja za-
potrzebowanie na niewykwa-
lifikowana i zrutynizowana
prace czlowieka.

Ksztalcenie jest podsta-
wowym narzedziem prze-
ciwdzialania  wykluczeniu
spolecznemu i wynikajacym
z tego zjawiska patologiom.

Roénie grupa os6b, ktére
podejmuja studia wytacz-
nie z potrzeby samorealizacji
przez rozwdj intelektualny
lub artystyczny.

System szkolnictwa wyzszego dosto-
sowuje sie do wymogdéw rynku pra-
cy 1 aspiracji edukacyjnych kandyda-
téw. Oba te elementy nalezy rozpa-
trywaé¢ w globalnym wymiarze. Ksztal-
cenie wyzsze staje sie ostatnim stop-
niem edukacji ogblnej o charakterze po-
wszechnym. Z tezy dotyczacej ksztal-
cenia powszechnego wynikaja postulaty
zroznicowania szkét wyzszych oraz po-
trzeby wyrdznienia ksztalcenia elitarne-
go. Uczelnie, korzystajac z zagwaranto-
wanej konstytucyjnie autonomii, ustala-
ja warunki przyjecia na studia, w tym
liczbe miejsc na poszczegdlne kierunki.
Wraz z upowszechnieniem dostepu do
szkolnictwa wyzszego, studenci staja sie
populacja zréznicowana intelektualnie,
emocjonalnie i ambicjonalnie.
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Podstawowe
problemy
i pytania

Przed rokiem 2000

Przestanki zmian

Po roku 2001

2.

Proces
ksztalcenia

2.1.

Ktory aspekt
edukacji
powinien
odgrywacé
gtéwna role:
ogolny rozwdj
intelektualny
i ksztaltowanie
postaw czy
przygotowanie
do zawodu?

Ksztalcenie w szkotach wyzszych mia-
to przede wszystkim charakter kierun-
kowy, przygotowujacy do konkretnego
zawodu. Jego gtéwnym celem byto uzy-
skanie poglebionej znajomosci wybranej
dziedziny wiedzy.

Réwnoczesnie srodowisko akademickie
usitowalo zachowaé tradycyjne zasa-
dy ksztalcenia i przekazywania wie-
dzy. W ostatniej dekadzie XX w. uczel-
nie panstwowe, szczegolnie wielowydzia-
towe, rozszerzaja zakres ksztalcenia.
Zmiany prowadza do szerszego urze-
czywistnienia idei uniwersalnosci uczel-
ni i ksztatcenia akademickiego.

e Swiadome kierowanie wla-

snym losem w coraz szyb-
ciej zmieniajacym sie otocze-
niu wymaga nie tylko rozu-
mienia otaczajacej rzeczywi-
stosci, ale takze umiejetnosci
znalezienia i zaakceptowania
swojego miejsca w Swiecie,
rozpoznania swojej roli spo-
tecznej, ze wszystkimi zwia-
zanymi z nia mozliwosciami
i zagrozeniami.

Szybki rozwdj techniczny
i gospodarczy utrudnia prze-
widywanie przysztego rynku
pracy i nowych potrzeb edu-
kacyjnych.

Na rynku pracy wysoko ce-
nione jest przygotowanie do
aktywnego 1 nowatorskie-
go dzialania oraz umiejet-
nosci przeksztatcania istnie-
jacej rzeczywistosci.

Priorytetem edukacji na wszystkich jej
poziomach powinno by¢ ogdlne przygo-
towanie do zycia, w tym zycia zawodo-
wego w epoce zmian. Nalezy zatem po-
stulowaé wieksza wewnetrzng réznorod-
nos$¢ systemu edukacyjnego. W zalezno-
$ci od mozliwosci i aspiracji poszczegdl-
nych srodowisk powinno nastapi¢ zréz-
nicowanie akcentéw; i tak, w niekto-
rych uczelniach (przede wszystkim du-
zych i wielokierunkowych) spolecznosé
akademicka moze koncentrowaé swo-
je wysiltki na rozwoju cech osobowych
i poznawaniu spraw ogélnych, w innych
szkotach wyzszych powinno by¢ wiecej
problematyki zawodowe;j.
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Podstawowe
problemy
i pytania

Przed rokiem 2000

Przestanki zmian

Po roku 2001

2.2.

Jakie znaczenie
przyznaje sie
rOZWOjowi
umiejetnosci
personalnych,
w tym talentu
i intelektu
studenta oraz
doskonaleniu
charakteru?

Tradycyjna, choé¢ stabnaca cecha sys-
temu edukacyjnego bylo ksztaltowanie
postaw przez relacje mistrz-uczen.

Samoswiadomos¢ i doskonalenie charak-
teru uznawano za wazny element proce-
su ksztalcenia, ale ich rozumienie mia-
to by¢ spéjne z zasadami dominujacego
systemu politycznego.

7Z okresem transformacji politycznej
wigza sie zmiany umystowoéci, odrzuce-
nie cenzury sprzyja przewarto$ciowaniu
podstawowych pojec¢ i poszukiwaniu no-
wych obszaréw rozwoju osobowego.
Komercjalizacja szkolnictwa wyzszego
i wzrost liczby studentéw przemienia
wielu z nich w anonimowych odbiorcéw
ustug edukacyjnych.

e Spoleczenstwa dysponuja co-

raz szersza wiedza na te-
mat psychologicznych aspek-
tow aktywnosci czlowieka,
w tym determinantéw roz-
woju osobowosci kreatywnej.
7 tej wiedzy korzystaja pod-
mioty dziatajace na rynku
pracy (zaréwno w procesie
rekrutacji, jak i promocji).

Wigkszoé¢ oséb korzysta ze
wzorcow i przykladéw, ale
coraz wiecej oséb musi okre-
§laé¢ sie samodzielnie.

Podstawowe kryteria oceny
uczelni beda odnosily sie
do umiejetnosci absolwentow
oraz ich pozycji w zyciu spo-
tecznym i gospodarczym.

Nalezy dazy¢ do wzmocnienia wspot-
pracy miedzy profesorem a studentem,
ale z wykorzystaniem nowych $rodkow
informatycznych i technicznych.
Nalezatoby rozwazyé, czy do przy-
sztych programéw studiow magister-
skich i doktoranckich powinny by¢ wla-
czone zajecia poswiecone doskonaleniu
predyspozycji tworczych i umiejetno-
Sci personalnych, w tym rozpoznawanie
priorytetéw i wartosci, diagnozowanie
wlasnych sposobéw zdobywania wiedzy
i postaw wobec zmian.

Niezaleznie od wymagan stawianych ab-
solwentom czotowych uczelni, konieczne
staje sie uwzglednienie w programach
edukacyjnych zmieniajacych sie wyma-
gan rynku pracy.




€e

Podstawowe
problemy
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2.3.

Ktoéry sposob
przygotowania
do pracy
zawodowej
powinien
dominowac:
dostosowany do
rysujacych sig
tendencji na
rynku pracy
czy skierowany
na ksztalcenie
perspektywicz-
ne?

Cele szkolnictwa wyzszego byly elemen-
tem centralnego systemu zarzadzania
krajem. W rezultacie proces ksztatcenia
oraz warunki promocji absolwentéw by-
ty dostosowane do celéw wyznaczonych
w Sredniookresowych planach rozwoju
kraju.

W latach 90. uczelnie stopniowo dosto-
sowuja oferte edukacyjna do oczekiwan
studentow, zwickszajac dostepnosé do
najbardziej popularnych kierunkéow stu-
diow. Gwaltowny wzrost aspiracji edu-
kacyjnych nie jest jednak zharmoni-
zowany z potrzebami przyszlego ryn-
ku pracy. Niestabilna sytuacja spotecz-
na i gospodarcza utrudnia antycypacje
trendéw przyszlosci, a przez to ksztatce-
nie o dtuzszej perspektywie wydaje sie
mniej efektywne.

e Rynek pracy podlega sta-

lym przeobrazeniom. Trzeba
tez byé¢ przygotowanym do
zmiany zawodu, nawet kil-
ka razy w okresie aktywnosci
zawodowej.

W  warunkach ogromnego
rozwoju wiedzy, nauki, tech-
niki, medycyny przygotowa-
nie do konkretnego zawo-
du staje si¢ procesem co-
raz trudniejszym, dhuzszym
i zréznicowanym.

Ksztalcenie wyzsze nabie-
ra charakteru powszechnego,
przy czym aspiracje eduka-
cyjne spotecznosci studenc-
kiej sa coraz bardziej we-
wnetrznie zréznicowane.

Uczelnie beda w rézny sposéb pro-
wadzi¢ proces ksztalcenia zawodowego.
Dlatego nalezy dazy¢ do ich zréznico-
wania na te, ktére przygotowuja bezpo-
Srednio do zawodu i te nastawione na
ksztalcenie perspektywiczne.

W  szkotach prowadzacych ksztatce-
nie perspektywiczne nalezatoby potozy¢
wigkszy nacisk na nauke i tworczosé,
a w szkotach ksztalcacych bezposred-
nio do zawodu na zdobycie doswiadcze-
nia i umiejetnosci cenionych na aktual-
nym rynku pracy. Z tak okre$lonej wizji
szkolnictwa wynika konieczno$¢ zrézni-
cowania wymogéw formalnych stawia-
nych pracownikom uczelni okreslonego
rodzaju.
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3.

Struktura
szkolnictwa
WYZSZego

3.1.

Konieczno$é
zrbéznicowania
szkot

Zasadniczo cate szkolnictwo wyzsze
podlegato jednemu osrodkowi decy-
zyjnemu — wiladzy panstwowej. Szko-
ty wyzsze realizowaly funkcje eduka-
cyjne i badawcze w warunkach okre-
Slonej z goéry gospodarki nakazowo-
rozdzielczej.

Transformacje ustrojowe zwiekszyty
uprawnienia oraz zakres samodzielno$ci
i odpowiedzialnoéci  poszczegdlnych
uczelni. Zmieniajace sie warunki go-
spodarcze wplynely na stopniowe
roznicowanie si¢ szkét wyzszych i spo-
soby realizacji podstawowych funkcji
akademickich.

o Ksztalcenie wyzsze nabie-

ra charakteru powszechnego,
przy czym réznicuja si¢ aspi-
racje edukacyjne i predyspo-
zycje studentow.

Szkoly wybieraja rézne spo-
soby realizacji swoich pod-
stawowych funkcji, w zalez-
nosci od wlasnego potencja-
tu intelektualnego i gospo-
darczego, a takze oczekiwan
otoczenia oraz celow i mozli-
wosci studentéw.

Procesy globalizacyjne,
w  tym  komercjalizacja
dziatalnosci edukacyjnej

oraz deregulacja lokalnych
rynkéw pracy, nadaja kon-
kurencji  szkét  wyzszych
miedzynarodowy wymiar.

Jedli uczelnie beda w réznorodny spo-
sob prowadzié¢ proces ksztalcenia, to
struktura szkolnictwa wyzszego nie mo-
ze by¢ jednorodna. Jedne uczelnie po-
winny by¢ nastawione na ksztalcenie
bardziej ogdlne, inne na ksztalcenie bar-
dziej zawodowe. Szkoly tej drugiej gru-
py powinny byé wewnetrznie zréznico-
wane — na o$rodki przygotowujace bez-
posrednio do zawodu, skoncentrowane
na przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci
specjalistycznych i te o ksztatceniu per-
spektywicznym, zorientowane na rozwoj
predyspozycji zawodowych. Szkoly na-
stawione na ksztatcenie ogdlne i ksztal-
cenie przysztosciowe, to uczelnie w za-
sadzie duze, w duzych osrodkach, nato-
miast mniejsze szkoly powinny sie na-
stawi¢ na ksztalcenie bardziej zawodo-
we, szczegblnie uzyteczne w najblizszej
przysztosci.
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3.2.

Ksztalcenie elit

Egzaminy konkursowe i mata liczba
miejsc sprzyjaly osiggnieciu wzglednie
wysokiego poziomu intelektualnego stu-
dentéw. Jednoczesnie liczba studentéw
przypadajaca na jednego nauczyciela
akademickiego byla stosunkowo niska.
Efekty takiej polityki byty dla PRL
paradoksalne, sprzyjaly bowiem elita-
ryzmowi ksztalcenia. Kryteria pozame-
rytoryczne (w szczegblnosci polityczne)
odgrywaly jednak istotna role w proce-
sie selekcji studentéw oraz kadry akade-
mickiej. W rezultacie elitarne warunki
ksztalcenia nie mogty by¢ utozsamiane
z ksztalceniem elit.

Transformacje ustrojowe wplynety na
zamiany postaw spotecznych i wzrost
oczekiwan edukacyjnych. Dyplom wyz-
szej uczelni, tytul naukowy przestat
satysfakcjonowaé¢ absolwentow, coraz
wigksze znaczenie przyznaje si¢ jakosci
wyksztalcenia.

e Pozycja panstwa (spoleczen-

stwa) w $wiecie zaleze¢ be-
dzie w coraz wigkszym stop-
niu od wktadu w rozwdj wie-
dzy i wyksztalcenie elit.

Rozwdj demokracji przed-
stawicielskiej spoleczenstwa
obywatelskiego i wolnoryn-
kowej konkurencji (rozumia-
ny nie tylko jako proces
tworzenia systemu gwarancji
prawnych, ale przede wszyst-
kim formowania elity intelek-
tualnej, zdolnej do tworczego
inicjowania dziatlan i odpo-
wiedzialnego przywddztwa).
Upowszechnienie dostepu do
szkoly wyzszej uniemozli-
wia stosowanie jednorodnych
scenariuszy ksztalcenia dla
catej zréznicowanej spolecz-
noéci studenckie;j.

Studenci o nizszych aspira-
cjach i mozliwoéciach eduka-
cyjnych, dominujac iloSciowo
nad niewielka (ze swej isto-
ty) elita, okrelaja kryteria
i przebieg procesu ksztatce-
nia.

Przyjmujac jako podstawowe zatozenie
koniecznosé zréznicowania edukacji, po-
stuluje sie wyroéznienie ksztafcenia eli-
tarnego. Jesli polskie szkoly nie zapew-
nia najlepiej przygotowanym studentom
ksztalcenia na miare XXI wieku, to naj-
zdolniejsza czes¢ polskiej mtodziezy wy-
jedzie z kraju lub zmarnuje swéj intelek-
tualny i tworczy potencjal.

Konieczne jest stworzenie racjonalne-
go systemu szkét wyzszych prowadza-
cych ksztalcenie na réznym poziomie
z wyrdznieniem szkot elitarnych. Trze-
ba wyraznie uelastycznic¢ system kierun-
kéw studiéw (dziedzin ksztalcenia), co
umozliwi uczelniom nadazanie za roz-
wojem intelektualnym, spotecznym i go-
spodarczym Swiata, a takze formulowa-
nie nowych, waznych dla Polski dziedzin
ksztalcenia.
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4.
Organizacja
procesu
ksztalcenia.
Kierunki
ksztalcenia

Proces ksztalcenia jest dostosowany do
zasad organizacyjnych wyrostych z tra-
dycji i uwarunkowan historycznych,
a takze politycznych. Misterny system
galezi i dyscyplin naukowych wyzna-
cza rygorystyczne podzialy organizacyj-
ne miedzy szkolami i wewnatrz szkot.
Studenci rzadko korzystaja z indywidu-
alnego, interdyscyplinarnego toku stu-
diow.

Pod koniec XX w. uczelnie podejmuja
projekty zmian organizacyjnych, zmie-
rzajac do uelastycznienia i indywiduali-
zacji procesu ksztalcenia.

e Wyrdznione w XIX w. dzie-

dziny nauki i kierunki ksztat-
cenia sa coraz bardziej wza-
jemnie powiazane, rozwijaja
sie nowe obszary badawcze,
rodza sie nowe zawody i spe-
cjalnoéci.

7 perspektywy XX-wiecznej
uczelni potrzeby edukacyj-
ne i zainteresowania nauko-
we spotecznodci akademic-
kiej XXI w. beda miaty
charakter interdyscyplinarny
i nowatorski.

Tradycyjne podzialy organizacyjne
podlegaja rewizji, tak by badania
i studia z zakresu nauk humanistycz-
nych, przyrodniczych, technicznych,
medycznych i in. mogtly sie wzajemnie
przenika¢ i spajaé. Uczelnie cechuje
elastyczny system organizacji studiow,
ktorego podstawa jest zindywidualizo-
wany tok nauczania. Dlatego postuluje
sie, by w mozliwie szerokim zakresie
utrzymacé¢ system ksztalcenia oparty
na bezposredniej, autorskiej pracy na-
uczyciela akademickiego ze studentem,
z wykorzystaniem nowych mozliwosci
techniki i informatyki.
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5.

Nowe
technologie
komunika-
cyjne

Internet i zwiazane z nim zasady ko-
munikacji (decentralizacja, rozprosze-
nie, elastyczno$é) rozwijaja sie w gtéw-
nej mierze przez wspolprace srodowisk
akademickich. Jednoczesnie technologie
informatyczne wdrazane sg do réznych
dziedzin zycia, katalizujac procesy glo-
balizacyjne i przemiany w sposobie my-
Slenia wielu grup spotecznych. Pod ko-
niec XX w. rozwineta sie koncepcja
e-edukacji i zwigzanych z nig technik in-
formatycznych. Polskie uczelnie zacze-
ty stopniowo wdrazaé pierwsze projekty
ksztalcenia wyzszego przez Internet.

e Technologie

informatyczne
znajda zastosowanie w kaz-
dej sferze zycia spolecznego:
informacyjno-edukacyjnej,
gospodarczej, obywatelskiej,
a takze ochrony zdrowia
i kultury.

Umiejetnosé korzystania
z coraz bardziej ztozonych,
a zarazem specjalistycz-
nych programéw  bedzie
podstawowym wymaganiem
stawianym przyszlemu pra-
cownikowi bez wzgledu na
dziedzine, w ktérej zdobyl
wyksztalcenie.

Gwaltowny rozwdj nowych
technologii, ktéremu nie to-
warzyszy edukacja ustawicz-
na, grozi wykluczeniem spo-
tecznym jednostek, calych
spotecznosci, a nawet naro-
dow.

Szkoty wyzsze beda musialy wypraco-
waé system pelnej integracji kompute-
rowo wspomaganego ksztalcenia z sys-
temem studiéw. Rozwdj technik spote-
czenstwa informacyjnego staje sie dla
uczelni XXI w. inwestycja niezbedna.
Potencjal komunikacyjny nowych me-
diow powinien by¢ tak wykorzystywa-
ny, by umozliwi¢ ksztalcenie akademic-
kie bez ograniczen przestrzennych czy
temporalnych. Nowe metody i techniki
ksztalcenia powinny uaktywnié¢ studen-
ta, ktory mniej czasu bedzie poswiecal
na tradycyjne, formalne zajecia uczel-
niane, wiecej na samodzielne zdobywa-
nie wiedzy, przygotowywanie projektéw
indywidualnych lub grupowych. Tech-
niki e-edukacji, symulacje komputerowe
stana si¢ zarazem pomoca i konkurencja
dla wyktadowcy cztowieka.

Najlepsze perspektywy beda miaty jed-
nostki, ktére zespola gruntowna znajo-
mos$¢ technik informacyjnych z wybrana
dziedzing ksztalcenia.

Zasady korzystania i rozwoju nowych
technologii informacyjnych beda jed-
nym z podstawowych przedmiotow edu-
kacji ustawiczne;j.
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6.

Otoczenie
gospodarcze
uczelni

6.1.

W jaki sposéb
otoczenie
gospodarcze
uczelni wplywa
na proces
edukacji?

System gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej okreslal zasady finansowania dzia-
talno$ci akademickiej przez przemyst
oraz wyznaczal ramy dla Scistej lecz
schematycznej wspotpracy uczelni z go-
spodarka (np. praktyk studenckich).
Nie sprzyjal natomiast inicjatywom sro-
dowiskowym, w tym rozeznaniu wza-
jemnych mozliwosci i oczekiwan. Two-
rzacy sie w latach 90. rynek pracy
dal impuls nowym formom integracji
uczelni z gospodarka. Brak rozwigzan
systemowych kompensowaty inicjatywy
organizacji studenckich i wladz po-
szczegdlnych uczelni. Umowy o wspot-
pracy z podmiotami gospodarczymi
obejmowaly zaréwno praktyki studenc-
kie (z perspektywa zatrudnienia), jak
i modyfikacje procesu dydaktycznego
uczelni.

e Przedsiebiorstwa i inne orga-

nizacje pozaedukacyjne, po-
dejmujac dziatalno$é¢ eduka-
cyjna dla dorostych, zaczy-
naja konkurowaé ze szkotami
WYyZSzymi.

Absolwenci musza by¢ przy-
gotowani do kilkukrotnej
zmiany zatrudnienia, specja-
lizacji, a nawet zawodu.

Uczelnie musza w coraz
wiekszym stopniu uczestni-
czy¢ w dzialaniach gospo-
darczych, szczegdlnie w dzie-
dzinach wysokiej technologii.

Uczelnie i podmioty gospodarcze sta-
ja sie coraz bardziej wzajemnie zalez-
ne. Niezbedne staje sie korelowanie pro-
gramow ksztalcenia z potrzebami rynku
pracy i to w jego globalnym a nie na-
rodowym wymiarze. System edukacyj-
ny bedzie mégt by¢ w wiekszym stop-
niu dostosowany do preferencji studen-
téw i pracodawcow. W szkotach wyz-
szych skierowanych przede wszystkim
na przygotowanie zawodowe proces edu-
kacji powinien integrowaé ksztalcenie
akademickie z przekazywaniem umiejet-
noéci stricte zawodowych, ktore naleza-
toby prowadzi¢ w instytucjach partner-
skich — przedsigbiorstwach i innych pod-
miotach gospodarczych. Rosnaca ro-
le beda spelniaé¢ praktyki zawodowe,
w szczegllnosci stwarzajace perspekty-
we zatrudnienia.

Uczelnie rozwing pogramy ksztatcenia
ustawicznego, rozumianego jako state
uzupelnianie wiadomosci lub umiejet-
nosci, szczegoblnie tych, ktére przydaja
sie¢ w pracy zawodowej.
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6.2.

W jaki sposob
otoczenie
gospodarcze
uczelni wpltywa
na dzialalnosé
naukowo-
-badawcza

i badawczo-
-rozwojowa?

W ramach centralnie sterowanej gospo-
darki realizowano projekty wspolpracy
podmiotéw gospodarczych z nauka. Nie
sprzyjato to jednak tworzeniu innowa-
cyjnych rozwiagzan ani rozwojowi przed-
sigbiorczosci. Ogromna wiekszosé opra-
cowan naukowych nie byta wykorzysty-
wana (wdrazana). Sie¢ wspdlpracy na-
uki i przemystu zalamala si¢ w toku
ostatniej dekady XX w., kiedy prioryte-
tem polityki gospodarczej staly sie in-
westycje w handel i ustugi. Rozwdj tych
dziedzin odby? sie kosztem mato kon-
kurencyjnych przedsiebiorstw oraz pol-
skiej mysli naukowej i technicznej, kto-
ra znajdowala coraz stabsze odzwiercie-
dlenie w gospodarce. Oznaki przemian
Swiadomosci i wzajemnego zaintereso-
wania nalezy wiaza¢ z bezposrednimi
inicjatywami wspoélpracy oraz tworze-
niem nowych form porozumienia i wy-
miany doswiadczen.

e Sprzezenie

rozwoju nauki
i gospodarki oznacza, ze
nowoczesne technologie sta-
ja sie¢ katalizatorem rozwo-
ju gospodarczego i warun-
kuja konkurencyjnosé pod-
miotéw gospodarczych. Dla
uczelni to sygnal, ze glow-
nym czynnikiem determinu-
jacym kierunki rozwoju na-
uki i techniki jest zaspoka-
janie potrzeb podmiotéw go-
spodarczych na nowe techno-
logie lub ich innowacje.

Fakt, ze strategie rozwo-
ju przedsiebiorstw wymaga-
ja inwestycji w badania na-
ukowe, nie jest rownoznacz-
ny ze wzrostem inwestycji
w badania uczelniane.

Miedzynarodowe korporacje,
przede wszystkim ze sfery
hi-tech, rozbudowuja wtasne
dzialy i laboratoria naukowe.

W ramach przyznanej autonomii uczel-
nie bede podejmowaly dziatalno$é¢ go-
spodarcza, w szczegdlnosci zorientowa-
na na zaspokojenie potrzeb spotecznych
i rozwdj innowacyjnych rozwiazan dla
gospodarki. Szkoly wyzsze beda pro-
wadzi¢ uczelniane lub miedzyuczelnia-
ne centra przedsigbiorczosci oraz centra
transferu technologii. Kadra akademic-
ka bedzie zaangazowana w prowadze-
nie wielostronnych projektéw badaw-
czych wspélfinansowanych przez pan-
stwo, podmioty prywatne oraz insty-
tucje akademickie (konsorcja naukowe,
centra przedsigbiorczosci, parki techno-
logiczne). Wazna role odegra zinstytu-
cjonalizowana trwala wspélpraca po-
nadnarodowa w ramach Unii Europej-
skiej, zorientowana na rozwdj wybra-
nych dyscyplin (lub tworzenie nowych).
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7. Swiadomos$¢ tworzenia i przynalezno- |e Towarzyszace  globalizacji | Studia to okres intensywnego spoleczne-
Kulturo- sci do jednej grupy spolecznej sprzyja- zjawiska maja charakter cy- | 80 Tozwoju jedr}ost,ki. Powinno si¢ da-
. ta rozwojowi tzw. kultury studenckie;j. wilizacyiny i silnie wplywaji zy¢ do tworzenia srodowisk sprzyjaja-
yjny piywajq .
tworcza cych pelnemu ksztaltowaniu osobowo-

i spoleczna
rola uczelni

Spolecznosé akademicka miata jednak
charakter hermetyczny, dziatalnosé¢ ar-
tystyczna skupiata sie w rozwinigtym
kulturalnie otoczeniu, w niewielu du-
zych o$rodkach miejskich, natomiast in-
ne formy aktywnosci, w szczegdlnosci
krytyka spoteczna, bylty uwarunkowane
politycznie.

W duzych, wielokierunkowych i wielo-
wydzialowych uczelniach dzialaly prez-
ne srodowiska studenckie, czego dowo-
dem byto aktywne uczestniczenie, a na-
wet organizowanie akcji protestacyj-
nych i rozwdj nielegalnych organizacji,
a takze kultura ,drugiego obiegu”!

na Srodowiska lokalne, przy-
ich uniformizacje.
Prowadzi to do koniecz-
noéci rewizji rozumienia
wielu lokalnych proceséow
i instytucji.

noszac

Procesy dezintegracji i ano-
mii spotecznej naleza do
trudniejszych wyzwan edu-
kacji XXI wieku.

Przygotowanie jednostek do
funkcjonowania w spoteczen-
stwie musi uwzgledni¢ skale
i tempo przeobrazen.

Sci 1 poczucia wlasnej tozsamosci. Co-
raz wazniejszym zadaniem uczelni staje
sie zapewnienie spotecznosci studenckiej
dobrych warunkéw socjalizacji ukierun-
kowanej na wzrost umiejetnosci kluczo-
wych — kreatywnosci, komunikacji inter-
personalnej i pracy w zespole. Jednocze-
Snie nalezy wspiera¢ wszelkie rozwiaza-
nia i projekty, ktére sprzyjaja tworczej,
wolnej wymianie idei, przekazywaniu stu-
dentom réznych koncepcji $wiata (racjo-
nalizm, empiryzm), réznych punktéw wi-
dzenia i oceny, a przez to stwarzanie im
mozliwosci pelnego rozwoju osobowosci
(bez enklaw technicznych, humanistycz-
nych, ekonomicznych).

Szkoty wyzsze w matych osrodkach, stwa-
rzajac mozliwosci ksztalcenia okolicznej
mtodziezy, moga tez zmniejszy¢ nieko-
rzystny efekt ,bezimiennosci”.

W miare starzenia si¢ spoteczenstw waz-
ne staje sie wykorzystanie sity uczelni
na rzecz kulturalnego rozwoju otoczenia,
w szczegolnosci duze skupiska studentow
beda wplywaly ozywczo na sfere kultury
i obyczajéw: na akceptowane normy za-
chowania, systemy wartosci.
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8.

Struktura
i zarzg-
dzanie
szkolami

Uczelnie byly traktowane jako wazny
element polityczno-ideologicznej struk-
tury panstwa i szczegélnie w okre-
sach przeloméw poddawane bardzo sil-
nej presji politycznej. Po roku 1989
nastapita gwaltowna demokratyzacja,
ktorej pierwszym przejawem stal sie
wybor witadz uczelni. Rektor — uczo-
ny, powinien wyrdzniaé si¢ szczegol-
nym uznaniem spolecznoéci akademic-
kiej, wobec ktérej petni role lidera. Pro-
fesjonalne kwalifikacje managerskie ma-
ja drugorzedne znaczenie, cho¢ cenio-
ne jest do$wiadczenie praktyczne i za-
stugi w zarzadzaniu okreslona jednost-
ka szkoty, np. wydziatem. Brak struktu-
ralnych powiazan miedzy szkotami wyz-
szymi a przedstawicielami gospodarki.

e Poddanie edukacji mecha-

nizmom rynkowym, wzrost
warto$ci  ustug  edukacyj-
nych, konkurencja na rynku
globalnym, rozwdj miedzy-
narodowych powiazan kapi-
talowych to uwarunkowania,
ktore wymagaja od poszcze-
gbélnych  uczelni profesjo-
nalizacji dzialan z zakresu
zarzadzania 1 ksztaltowania
wizerunku.

Zaangazowanie uczelni
i podmiotéw komercyjnych
w  wielostronne projekty
naukowo-badawcze i edu-
kacyjne, np. parki techno-
logiczne, zorientowane na
zaspokojenie potrzeb gospo-
darczych i spolecznych.

Rozwdj nowego rodzaju za-
sobéw: débr o charakterze
niematerialnym, takich jak
marka 1 know how oraz
wzrost znaczenia wlasnosci
intelektualne;j.

Naczelnym organem kazdej uczelni po-
zostaje senat — wybierany przez spo-
teczno$¢ akademicka oraz rektor — ktéry
powinien by¢ wylaniany w drodze kon-
kursu.

W  kazdej uczelni powinna dziataé
rada patronacka (zlozona z przedsta-
wicieli otoczenia uczelni: wladz sa-
morzadowych, pracodawcéw, zaktadéw
pracy, organizacji samorzadowych itp.)
stwarzajaca instytucjonalng ptaszczy-
zne wspblpracy i porozumienia wladz
uczelni z przedstawicielami $rodowisk
zainteresowanych prawidlowym funk-
cjonowaniem uczelni. Rada Patronac-
ka byltaby cialem doradczym wobec
wladz uczelni oraz wyrazajacym (takze
z wlasnej inicjatywy) opinie we wszyst-
kich sprawach dotyczacych dzialalnosci
uczelni i jej wladz.

W duzych uczelniach panstwowych da-
zy sie do sptaszczenia struktury organi-
zacyjnej, zwiekszajac uprawnienia, sa-
modzielno$¢ i odpowiedzialno$é jedno-
stek organizacyjnych.
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9.
Wspélpraca
miedzyna-
rodowa

Silne tradycje wspélpracy z europej-
skimi uczelniami akademickimi, wzmoc-
nione przez emigracje polskich uczo-
nych, sprzyjaly utrzymaniu miedzyna-
rodowej wspotpracy akademickiej pomi-
mo restrykcji politycznych.

Podstawowym  zrédlem  ostabienia,
a w pewnych dziedzinach zaniku wszel-
kich form wymiany akademickiej byly
utrudnienia administracyjne w swobod-
nym przeplywie ludnoéci i ograniczenia
projektéw wspdlpracy instytucjonalnej
z panstwami nalezacymi do uwazanych
za wrogie wobec Paktu Warszawskiego
oraz konkurencyjne wobec RWPG.
Wyjazdy na studia zagraniczne mialy
sporadyczny i wyjatkowy charakter.
Polskie uczelnie przyjmowaly studen-
téw z tzw. krajow rozwijajacych sie.

Wraz z otwarciem granic IIT RP uspraw-
niono procedury administracyjne, toru-
jac stopniowo droge dla szerokiego prze-
plywu spotecznosci akademickiej w ra-
mach europejskiej przestrzeni edukacyj-
nej i badawczej.

e Polski system edukacji wyz-

szej bedzie coraz bardziej od-
powiadal tendencjom S$wia-
towym i europejskim. Powi-
nien byé¢ takze zharmonizo-
wany z tworzacym sie syste-
mem europejskim.

Ksztalcenie elit intelektual-
nych szeroko i wszechstron-
nie przygotowanych oraz
prowadzenie badan nauko-
wych na Swiatowym pozio-
mie jest mozliwe tylko we
wspolpracy z najlepszymi
uczelniami zagranicznymi.

Na polski rynek wejda uczel-
nie zagraniczne.

Ozywiona wspolpraca miedzynarodowa
staje si¢ kluczowym elementem dziatania
i rozwoju wszystkich rodzajow szkot.

Zalozenia Deklaracji Bolonskiej beda
mialy rosnagcy wplyw na system dydak-
tyczny uczelni, w tym na system punk-
tow kredytowych. Konieczne staje si¢ za-
pewnienie studentom mozliwoéci czedcio-
wych studiow w uczelniach zagranicz-
nych. System szkél wyzszych powinien
by¢ tak zorganizowany, zeby sktaniat ka-
dre¢ do czasowej zmiany uczelni. W szcze-
gblnosci nalezatoby dazy¢ do stworzenia
doktorantom i mtodym pracownikom na-
uki mozliwoéci prowadzenia badan (se-
mestr, rok) w zagranicznej uczelni i po-
znanie innego $rodowiska akademickiego.

Internacjonalizacja uczelni oznacza row-
niez rozwoj ksztalcenia w jezykach euro-
pejskich (angielski, francuski, niemiecki,
hiszpanski, rosyjski) zar6wno dla studen-
tow polskich, jak i zagranicznych.
Szczegdlna role nalezy przyznaé¢ dostoso-
waniu wizerunku polskich uczelni do wy-
mogow XXI w. Waznym zadaniem uczel-
ni stanie sie zapewnienie odpowiedniego
zainteresowania spotecznego osiagniecia-
mi jej kadry, studentéw oraz absolwen-
tow.
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10.

Zasady
finansowania
szko6t
wyzszych

i odptatnosci
za studia

W Swietle norm konstytucyjnych ksztal-
cenie w panstwowej szkole wyzszej by-
to bezplatne, tj. finansowane z budze-
tu panstwa. Pod koniec XX w. rozwinat
sie sektor prywatny, oferujacy odptat-
ne ustugi edukacyjne. Wzglednie stata
wysoko$¢ naktadow budzetowych w ze-
tknieciu ze wzrostem aspiracji edukacyj-
nych doprowadzita do nadmiernego roz-
woju form studiéw platnych; wieczoro-
wych i zaocznych.

Komercjalizacja procesoéw
tworzenia 1 rozpowszechnia-
nia wiedzy.

Powszechne ksztalcenie, obni-
zenie poziomu studiéw.

Wzrost wydatkéw na szkol-
nictwo wyzsze nie dotrzymu-
jacy kroku zwigkszajacej sie
liczbie studentéw, co prowa-
dzi do faktycznego realnego
obnizenia si¢ naktadéw przy-
padajacych na jednego stu-
denta.

Rozwéj  globalnego  rynku
ustug edukacyjnych kieruje
zainteresowanie potencjal-

nych i aktualnych studentow,
a takze wiladz panstwowych
i samorzadowych oraz part-
neréw  gospodarczych  na
koszty ksztalcenia oraz war-
tos¢ rynkows oferowanych
przez uczelni¢ ustug i wyda-
wanych przez nig dyplomow.

Studia wyzsze sa inwestycja
w siebie, w swoja przyszta po-
zycje na rynku pracy i ogélnie
w strukturze spotecznej.

Nalezy wprowadzi¢ czytelne zasady kal-
kulacji kosztow ksztalcenia, wprowa-
dzié powszechna (pewnie cze$ciowa) od-
platnosé, reguly wyréwnywania rézni-
cy z budzetu oraz rézne formy pomo-
cy (zwrotnej) na finansowanie przez stu-
dentéw kosztéw ksztaltcenia.

Forma wtasnosci uczelni powinna decy-
dowac o tym, kto pokrywa koszty istnie-
nia i wyposazania uczelni: budzet pan-
stwa (uczelnie panstwowe) lub zalozy-
ciel z czesnego (uczelnie niepanstwowe).

Instytucje nastawione na ksztalcenie
elit nie powinny by¢ w zasadzie w ca-
tosci finansowane z budzetu panstwa.
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11.

Kadra
akademicka:
zasady
awansu
zawodowego

Podstawowa forma nawiazania stosun-
ku pracy z nauczycielem akademickim
byto mianowanie. Pracownicy naukowo-
-dydaktyczni i naukowi byli zatrudniani
na stanowiskach: profesora zwyczajne-
go, profesora nadzwyczajnego, adiunk-
ta, asystenta. Natomiast pracownicy
dydaktyczni byli zatrudniani na stano-
wiskach: starszego wyktadowcy, wykta-
dowcy, lektora lub instruktora. Na sta-
nowisku profesora zwyczajnego mogla
by¢ zatrudniona tylko osoba posiadaja-
ca tytul naukowy, na stanowisku pro-
fesora nadzwyczajnego osoba posiada-
jaca tytul naukowy lub stopienn nauko-
wy doktora habilitowanego, a na stano-
wisku adiunkta osoba, ktora posiadata
stopien naukowy doktora.

Podstawowym kryterium promocji byty
osiagniecia naukowe, w drugiej mierze
dydaktyczne. Do$wiadczenie zawodowe
nie miato wiekszego znaczenia. Nato-
miast wazna role odgrywaly kryteria
polityczne.

e Zrboznicowanie szkot wiaze

sie¢ z wymaganiami formal-
nymi stawianymi pracowni-
kom uczelni.

Nasilaja sie konflikty inte-
resOw zwiazane z zatrudnie-
niem w kilku firmach, ko-
rzystaniem ze $rodkéw ma-
terialnych uczelni, zasadami
tworzenia i rozpowszechnia-
nia wlasnosci intelektualne;j.

Polskie uczelnie wspdttwo-
rz3 europejska przestrzen ba-
dawcza i akademicka. Rodzi
to nowe mozliwosci, a takze
prawa i obowiagzki.

Zmiany w systemie awansowania kadry
sa konieczne, ale nie moga by¢ przepro-
wadzane in abstracto. Ewentualne pro-
pozycje tych zmian, np. zlikwidowania
habilitacji, musza wynikaé z postulowa-
nych przeksztalcen systemowych, dla-
tego powinny byé¢ poprzedzone anali-
za formulowanych w $rodowisku kon-
cepcji szkolnictwa wyzszego. W szko-
tach ksztalcacych ogélnie na stanowi-
ska profesorskie powinni byé miano-
wani przede wszystkim uczeni legity-
mujacy sie wysokim dorobkiem nauko-
wym, potwierdzonym habilitacja lub in-
na stosowna procedura, a w szkotach
nastawionych na ksztalcenie zawodowe
przede wszystkim osoby wykazujace sie
dorobkiem praktycznym.

Kryteria przyznawania uczelniom pra-
wa do nadawania stopnia doktora po-
winny by¢ zaostrzone. Postuluje si¢ za-
chowanie mozliwosci zewnetrznej kon-
troli nadawanych doktoratéw. Zgodnie
z catoksztaltem proponowanych zmian,
habilitacja przestaje by¢ ogdlnokrajo-
wym stopniem naukowym, staje sie bar-
dziej veniam legendi.
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12.

Uczelnie
wobec
zagrozen
cywiliza-
cyjnych

Swiadomoéé spoleczna (w tym $rodo-
wisk akademickich) uksztaltowaly wiel-
kie wojny Swiatowe, zorganizowane for-
my ludobdjstwa, rewolucje pochtaniaja-
ce ogromna liczbe ofiar ludzkich i nio-
sace wielkie straty materialne. W ich
Swietle rozproszone i roztozone w cza-
sie zagrozenia ogolnocywilizacyjne do-
piero niedawno zaczely by¢ przedmio-
tem szerokich interdyscyplinarnych ba-
dan i analiz.

e Poczatek XXI wieku to czas

eksplozji zagrozen w ska-
li swiatowej, w szczegblnosci
dotyczy to migdzynarodowe-
go terroryzmu.

Nieracjonalne  korzystanie
z dobr naturalnych nasila
zagrozenie katastrof ekolo-
gicznych.

Ro$énie swiadomo$é eko-
logiczna  spoteczenstw, co
sprzyja inwestycjom w od-
nawialne Zrédta  energii,
zywnos¢ organiczng i tech-
nologie produkcji ograni-
czajace ryzyko samozaglady
gatunku ludzkiego.

Edukacja jako proces przygotowania
jednostek do funkcjonowania w spo-
teczenstwie musi uwzgledni¢ wplyw
globalizacji: zaréwno ich pozytywnych
cech, jak i generowanych zagrozen.
Ksztalcenie na poziomie studiow wyz-
szych powinno by¢ waznym elementem
przeciwdzialania nowym niebezpieczen-
stwom wynikajacym z postepu nauko-
wego i technicznego, a w szczegdlnosci
ich wykorzystania do celéw zagrazaja-
cych calej cywilizacji.

Podstawowe znaczenie ma rozpropago-
wanie szeroko pojetej problematyki bez-
pieczenstwa obywateli, Swiadomo$ci wy-
stepujacych zagrozen, a takze dziatan
prewencyjnych i Srodkéw zapobiegaw-
czych.

Réwnie wazne beda dziatania spotecz-
nosci akademickiej na rzecz dialogu mie-
dzykulturowego. Swiadome swej trady-
¢ji uczelnie bedg odgrywac kluczowa ro-
le w tym procesie, w szczegdlnosci re-
alizujac programy naukowe i edukacyj-
ne ukierunkowane na zmiane postaw
oraz poszukiwanie rozwigzan ogranicza-
jacych zrodla zagrozen dla naszej cywi-
lizacji i rodowiska naturalnego.
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